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١‏ لكي تحصل على أفضل النتائج» لا بِدَّ أن تقوم 
بأفضل الأعمال, فالنتيجة الجيدة نتاج العمل الجيّد. 


؟ ‏ الحماس إكسير النجاح في الحياة. 

؟ - الذين يريدون الحصول على نتائج بلا أتعاب» 
سيحصدون أتعابا بلا نتائج . 

؛ - اطلب النجاح بإلحاح؛ وحاول تحقيقه ولو 
على ركام من المحاولات الفاشلة» فالنجاح ‏ مهما 
جاء متأخراً ‏ قادر على مسح كل آثار الفشل . 

5 لكي تنجح. فإنك بحاجة إلى رؤية بعيدة» 
وثقافة واسعة. لكن. لا الرؤية البعيدة» ولا الثقافة 
الواسعة يضمنان لك النجاح» بل العمل الشاق المضني 
الذي يستنير بالرؤية» ويتسلح بالثقافة. 


5 -إذا فقدت كل أمل في النجاح» وفشلتُ كل 


ستكتشف أن الناجحين هم أناس عاديون جداًء مثلك. 
وعقولهم عادية جداً منلك. ونقاط ضعفهم كثيرة» 
مثلك . ولكنهم يمتازون بامتلاك إرادات غير عادية . 
إِنْها بالترتيب: بُعد النظرء وقوّة الإرادة» وحب العمل» 
والمثابرة. والشجاعة» وحسن الانتباه للمشاكل. وقد 
على التفاح : 

4 مسكين من يرى أن النجاح يتلخص في كسب 
المال» لا في إنفاقه . وفي امتلاك الموقع الاجتماعي» 
الملذات» لا فى الزهد فيها . 


٠‏ -إذا تصورنا النجاح إنساناً» فستكون روحه 
الحماسة. ويده الإرادة» ورجله العمل. وعيئنه الدقة» 
وفمه المراقبة» وأذناه حفظ المواعيد. 


١‏ - قوة الإرادة هي القاعدة المشتركة عند جميع 
الناجحين . 

7 النجاح الحقيقي أن تمتلك دائماًء الخطوة 
التالية للبناء على ما أنجزته من قبل . 

١‏ - الثقة بالنفس تنجح الشخص حبّى مع جهله 
بالأمور؛ بينما لن ينتفع بعلمه من يفتقدها . 

5 المغامرة المحسوبة أفضل وسيلة للنجاح» 
أمّا الرهبة منها فهي قاع كل الفشل . 

5 أن تنجح بشكل كامل في شيء؛ أفضل من 
أن تنجح بشكل ناقص في كل شيء. 

5 المطلوب أن تحاول النجاح وتطلبه بإلحاح . 
ولكنء إذا سقطت فلا تيأس» بل انظر تحت قدميك 
فلعل درهماً قد حُبَى لك في قارعة الطريق» وإذا لم 
تجده فحاول أن تستخرج مكنونات ذاتكء, ففيها ما 
يضمن لك النجاح. ولا تنس أن سقوط قطرات من 


الأسيد على ثياب «غراهام بل» هو الذي دفعه إلى 
اختراع جهاز الهاتف. وأن إراقة المطاط السائل 
«غوريير» إلى طريقة تقسية المطاط. واعلم بأنه يمكن 
استثمار العثرات في صناعة النجاح . 


١‏ - لا يكفي للحصول على قطار النجاح مراقبته 
فحسبء بل لا بد من ركوبه أيضا . 


لا يؤدّي النجاح بالضرورة إلى النجاح» كما 
لا يؤدّي الفشل بالضرورة إلى الفشل . إن النجاح نتاج 
كل من الإراذة؛ والحكمة. واعتماد الأخلاق» والفشل 
نتاج غيابهاء فإذا أصبح النجاح سبباً لخور الإرادة» 
والتخلي عن الأخلاق» والابتعادعن الحكمةء كان 
بها للنشل: بينما إذا كان الفشل سبباً لتقوية الإرادة؛ 
للع بالحكمة» والتقيد بالأخلاق» أصبح سبباً 
للنجاح . أل ترى أنّ الألمان واليابانيين أحرزوا النجاح 
الصناعي» بعد فشلهم العسكري في الحرب العالمية 
الثانية» بينما تأخّرت بريطانيا عنهما بالرغم من نجاحها 
في تلك الحرب؟! إِنَّ الإخفاق كثيراً ما يكون سلما 
للنجاح» والعكس صحيح أيضا . 


٠١ 


68 كما لا يستطيع الأمي أن يعلمك القراءة» 
كذلك لا يستطيع الفاشل أن يعلمك النجاح . 


٠٠‏ أنجح الناس من لم يستسلم لأحلامه إِلَّا بعد 
تحقيقهاء ولا يثق برؤاه حتّى يجرّبهاء ولا يستريح 
لإنجازاته حتى يثبتها . 


١الوقت‏ دلو الحياة» إن لم تملأه بالعمل» 


امتلاً بالوحل . 
ل مم عار 


.0 ماس 


--ب-بنبرد 50000 

8 النجاح نتاج عشرات العوامل المساعدة» أمّا 
الفشل فنتاج غياب واحدة منها. 

06 _ما سيحدّد مقدار نجاحك بالفعل» هو مقدار 
ما تعتقد أنك تستحقه منه» وتعمل من أجله؛ء وتحصل 

7 الثقة بالنفس» بذرة النجاح الأساسية» 


1١١ 


ولكنها مجرّد بذرة» ومن دون أن تزرعها بالعمل» 
وتسقيها بالمثابرة» وتتعاهدها بالنشاطء فهي تفسد 
وتخيس . 

- لكي تصلء لا بِدَّ أن تضع قدمك الثانية أمام 
قدمك الأولى» وليس بموازاتهاء فالتنافس مع الذات» 
هو السلم الحقيقي لتحقيق الطموحات. 

الناجحون الكبار يملأون فراغاتهم 
بالمحاولة» أمّا الفاشلون فيملأونها بإعداد قوائم 
الأعذار لها. 

49 ليس هناك نجاح كامل» ولا فشل كامل» 
فالنجاح والفشل ‏ كباقي قضايا الحياة ‏ يخضعان 
تقانون النسبية: 


قد لا يعني العمل المفيد أنه العمل الناجح» 
وكم من ناجح ليس مفيداً؟! 

١‏ -أنت تصنع نصف الظروف» والظروف تصنع 
نصف نجاحك. فلا تتوقّع أن تكون قادراً على أن تصنع 
كل الظروف, ولا تتوقّع أن تصنع لك الظروف كل 


١؟‎ 


”١‏ - الشجاعة شرط النجاح في كل مجالات 
الحياة» ابتداء من ساحة المواجهة في القتال» وانتهاءً 
بساحة المسامرة في السرير. 

قلّد الناجحين في الحياة» ولكن إيّاك أن 
تصبح مسكوناً بهمء أو ذائباً فيهم. 

5" يتميّز الناجحون بأنهم أقدر من غيرهم على 
تبسيط الأمور المعقدة» واكتشاف الوحدات السهلة في 
القضايا المي فإذا ان يرهم ينظر إلى لحتل من 
خلال ضخامتهء فهم ينظرون إليه من خلال ذرات 
التراب عند سفحه. وإذا كان الآخرون ينظرون إلى 
المحيط من زاوية عظمته» فهم ينظرون إليه من زاوية 
القطرات التي تشكله. 

0 يعرف النجاح أو الفشل من أسارير 
أصحابهماء فأكثر الفاشلين مقظبون» وأكثر الناجحين 


مبتسبموب. 

1" - قد يكون أحياناً وراء كلّ نجاح فشل» كما قد 
يكون وراء كلّ فشل نجاح. فإذا أدى النجاح إلى 
التشرووة كان سيا تشخين وذ ادي الفشسل إلى 
التواضع» كان سبباً للنجاح . 


1١ 


القاعدة الأساسية للنجاح اتيج اعد 
واجباتك نيابة عنك لتنجح» فعليك أن تفعل ذلك 
8 الطموح رأسمال النجاح» ولكنه مثل بالون 
مملوء بغاز النيتروجين» إذا لم نربطه بحبل إلى الأرض» 
يطير إلى أعالى السماء» دون أن نحصل منه على شىء. 
4 ما دخل النجاح بيتاً؛ إِلّا واصطحب السعادة 


45 -هل تبحث عن أقرب طريق للوصول إلى 
النجاح؟ إنه التفاؤل» شرط أن يكون مشفوعاً بالعمل 
الجاد. 

١‏ لا يكفي أبداً أن تلحق بالناجحين وتقفء إذ 

١‏ أحياناً يأتي النجاح نتيجة قفزة عملاقة» 
زلكنه غالبا نا يات عيجة السلق يذفعات صقي 
متواصلة إلى القمة. 

"5 النجاح يتطلب الإجابة على الأسئلة التالية: 
ما هو الهدف؟ ما هو المنهج؟ ما هي الوسائل؟ ما هي 


1١5 


الأهداف الصغيرة؟ من أين نبدأ؟ ما هى العقبات 
على الشكل السابق أيضاً. 
نجحت» وإذا وضعتها فى ظروف الفشل» فشلتء. فإن 
«المرء حيث وضع نفسه» . 

التعاون والتنافس هما طرفا سلّم النجاح. 

7 اعمل للنجاح» ولكن توقع الفشل أيضاً . فإن 
كان ما أردت» لم تخسر شيئاً بما توقعت» وإن لم يكن 
كذلك» لم تصب بالانهيار بسبب خيبة الأمل . 

50 - ليست الأهداف المحدّدة سلفاً هى الأقرب 
إلى النجاح» فلربّما تقودك المفاجآت غير المتوقعة» إلى 

- الجدية شرط من شروط النجاح. ألا ترى أنه 
حتّى الألعاب بحاجة إلى الجدء لإحراز النجاح فيها؟ 

4 لا تعتذر لنفسك بقلة المهارة» أنشد النجاح» 
واعمل من أجلهء فإنه يكسبك مهارته. 


5 _النجاح وردة موضوعة في قمة جبل» له 


ه16 


يتمتع بها إِلّا من يتسلّق الصخور حتّى يصل إليها . 

١‏ أحياناً يكون النجاح سهلاً» ولكن الصعوبة 
تكمن فى القدرة على الاحتفاظ به. 

7 من قال إِنّْ الفشل عدو العاملين؟ إنه رفيق 
دربهم» وهو مسؤول عن نصف نجاحاتهم أيضاً . 
والارتياح في النفس» وهو من عوامل النجاح. أما 
الكسل بعد الكسل» فإنه يؤدّي إلى تراكم الفشل . 

5 النجاح يتطلّب أحياناً أن تسلك طريقاً لم 
يكتشف نجاحه بعدء أكثر مما يتطلب سلوك طريق ثبت 

060 أهم وسائل الناجحين فى الحياة هو حسن 
استخدام الوقت. 

7 لكي تنجح إليك أقصر الطرق: ضع نفسك 
تنجح . 

5 يتطلب النجاح الحزم في اتخاذ القرارء 
والحرص على عدم التراجع عنه بعد اتخاذه. أما 


1 


العكس أي التسرّع في اتخاذ القرار» والتراجع عنه فيما 
بعد فهما علة العلل في كل فشل . 

- تعلم فن الانتظارء فإِنْ سر النجاح كامن في 
معر فته . 

09 ا 0 
هوابن الإبداع. قال: أترى أن الإبداع ممكن لمن 
ينشده؟ قلت: بالطبع» فكل ما يحتاج إليه الأمر شيئان: 
الأول الرغبة في الإبداع» والثاني اتباع القاعدة التالية: 
اعد بماك كن وحاول أن تحقّقه. قال: لو كنت 


قادراً على تحقيق أحلامي» لما سألت عن النجاح؟ 
قلت: الس السسارث أن بسلمرفيه عضي بل يكفي 
أن تبدع . 


6 - بدون أن يكون المرء لطيفاًء لن يكون 
مرحاً. وبدون أن يكون مرحاًء لن يكون سعيداً . وبدون 
أن يكون سعيداً» لن يكون ناجحاً. وبدون أن يكون 
ناجحاًء لن يكون شيئاً مذكورا . 


5١‏ الثقة بالنفس» وتحمل المغامرة» وشجاعة 


1١ا/‎ 


مواجهة الفشل» هن رفيقات درب الناجحين في الحياة. 

من أراد النجاح» فلا بذدَّ أن يتوقع الفشل» 
أمَا من أراد ألا يفشل ولو مرة» فعليه ألا ينشد النجاح 
البتة. 

لا تترك العمل إذا أخطأت» ولا تترك الحركة 
إذا سقطتء. فالخطأ جزء من الصواب» والسقوط جزء 
من النجاح . 

5 إذا فاتك قطار النجاح» فلا تغادر المحطة» 
بل انتظر هنالك» فلرّما يأتيك قطار آخر. أمّا إذا 
غادرتهاء فإِنْ القطار لن يأتيك إلى باب دارك . 

5 الحياة مليئة بأنواع عديدة من النجاح» تكفي 
لتحقيق كل أحلام البشرية وطموحاتها . 

7 إذا تعلمت كيف تواجه أزمة لم تتوقّعهاء 
وموقفاً لم تعرفه» فأنت من أكبر الناجحين في الحياة. 

17 - إذا أخفقت مرات وواصلت الطريق ولم 
تتراجع» فأنت تتمتع بمقدار كاف من الشجاعة» يضمن 
لك النجاح . 


ليس كل إخفاق سيبه الصدفة» وليس كل 


1/8 


نجاح سببه ضربة حظء النجاح والفشل صناعة 

4 _ إنّك لا تأتي إلى الحياة عن طريق الخطأء 
كما لم يأت غيرك إليها عن طريق الخطأ أيضاً؛ لذلك 
فإن فرصتك في النجاح تساوي فرص الآخرين. فلا 
أنت عاجز عمًا أنجزه الآخرون» ولا الآخرون عاجزون 
عْمَا أتجرتة أنت: 

ضع حجراً على حجرء وأضف إليهما ا 
ثالثاً: تصنع جداراً. واكتب كلمة» ثم أخرى» وأضف 
إليهما كلمة ثالثة: تصنع جملة. وأنجز عملاً صغيراً» ثمّ 
آخرء وأضف إليهما عملاً ثالثاً: تصنع نجاحاً . 

١ل‏ كثير من الناجحين» إنها نجحوا لأنهم أخذوا 
العبرة من فشلهم» وليس لأنهم لم يفشلواء وهذا هو 
الفارق بين الناجحين والفاشلين. 

انال تنا يلق الهوووماء حرق حرفا فى 
الفوز والنجاح. 

7 النجاح موزّع على مفارق الجبال» والحصول 
عليه لا يتمٌ إلا على دفعات» ولكنّ معظم الناس يريدونه 
في بيوتهم » ودفعة واحدة» فلا يجدونه. 


19 


4. النجاح ليس حيواناً أليفاً» وَإِنّما هو متوحش 
النجاح ار ١‏ لحم خارج البيت 
والسرير والملعب. 
فإِنّك قد تنجحء وإلّا فأنت خاسر حتماً. إن الشجاعة 
ل 
المعرفة. عمقل ل 
الذكر. ولكن الفاشلين يريدونه بالعكس : أي بعض - 
الحظط وبعض المعرفة» وبعض الجهد. 
للطبيعة مواعيدهاء» ولله - تعالى ‏ فيها سئن » 
فإن أردت النجاح» فعليك أن تلتحق بمواعيد الطبيعة» 
4 من دون إرادة النجاح لن تنجح. إِلَا أن 
الإرادة وحدها لا تكفىء إذ لا بذ من إضافة الجهد إليها 


٠‏ كل بضاعة تحمل السمات التالية هي بضاعة 


"” 


ناجحة: الجمال» والجودة» والرخصن .ولا عق من 
ذلك شيء . 

١‏ أكثر الناجحين فى الحياة يصنعون سلّمهم 
الخاص إلى مجدهم» وقليل منهم من يستخدم سلالم 
جاهرة. 

اليوم الذي تبدأه بتفاؤل» ينتهي بنجاحء أمّا 
الذي تبدأه بتشاؤم» فسينتهي بخيبة أمل . 

4 أفضل طريقة لنجاح الخطابة الجماهيرية» أن 
تتكلم في الجمع»ء وكانك تشاطيع هم بواعدا وان 
دص سحين راحم وكأنك تخاطب جماهير لا 
تعد ولا تحصى . 

14 من عوامل النجاح: أن تحب عملكء وأن 
تقوم بعمل محبوب . 

6 من يصعد على أخطائه ينجح». ومن يتكى 
كا كفن 

7 من الصعب أن تمنع من يريد النجاح من أن 
أن يحقّق النجاح . 


ص 


بعض الناس يسقطون, لأنهم لم يستطيعوا أن 
ينجحواء وكثير منهم يسقطونء لأنهم لم يستطيعوا 
استيعاب النجاح . 

المتغيرات سلالم التاريخ» فإذا كنت قادراً 
على التعامل معها عندما تأتى وبنفس السرعة» تكون قد 
كيك التركت الذى وس لد التعاع» 

8 سلّم النجاح درجاته طويلة في بداياتهاء 
وقصيرة في نهاياتهاء ولذلك لا بد في البداية من بذل 
جد اماي للقتو عليناه انا يعدتدلك «الأمن سول ان 
المتسلقين. 

٠١‏ النجاح تابع وليس متبوعاًء فهو يتوقف حالما 
تتوقف أنت» وليس العكس . 

. العمل بنجاح يحتاج إلى تمرين يومي‎ ١ 

5 أن تكون لطيفاً قد يكون أهم للنجاح» من أن 
تكون على صواب . 

“97 الهزيمة التي تتيح لأصحابها فرصة التجديد» 
من خلال الانقطاع عن أخطاء الماضي» هي بذرة 
النجاح. بينما الانتصار الذي يشد أصحابه إلى أخطاء 
ماضيهم» فهو بذرة الفشل . 


بض 


:4 فيك قدرة خارقة على الإجادة» شرط أن 
تريد ذلك بالفعل» فعندما تقوم بأي عمل لا تفعله 
وكأنك سوف تعيده مرة أرق بل افعله وكأنك تقوم 
نه للميزة: الخد ة. فحتى فى التمرينات ابذل أقصى 
جهدك لتأتى كأفضل ما يكون. فذلك واحد من أهم 
أسرار النجاح . 

5 لكي تنجح النوايا الطيبة» فهي بحاجة إلى 
إرادة تساويها فى القوّة» وتماثلها فى الاتجاه. 

5 يتطلب النجاح في الحياة ما تتطلبه حركة 
السير الطبيعية في الشوارع: الانتياه» والنظر» ثم 
الانطلاق من دون الالتفات إلى الوراء. 

لانت انما ين المرعارية: إن أ وكين 
للتاجحين رانف فاكتل» وإنا أن يضف لك الفاشلون 
وأنت ناجح» فانظر أيهما تختار. 

من الأفضل أن نتعلّم النجاح من النجاح» 
وتحن متقائلوة: من أن تععلمه من الفشل» ونح 
محبطون. 


4 كن كالهزار في تقليد أجمل ما في الآخرين» 


را 


ولا تكن كالقردء في تقليد أسوأ ما لديهم. 

٠‏ 9الرضا بما أنت فيه» مع محاولة تغييره؛ 
واحترام الذات وتقديرهء هي القواعد الأساسية للنجاح 
والسعادة. 

١‏ -أنت متفائل حقاً إذا كنت ترى» وسط معات 
من أسباب الفشلء عاملاً واحداً للنجاح. وأنت متشائم 
حقاً إذا كنت ترى» وسط مئات من عوامل النجاح» 
سيا :ادا للفكدا.: 

الناجحء كل النجاح» من نجح في كسب 
الجنة. والفاشل» كل الفشل» من فشل في تجنب 
البار.. 

٠‏ - قد تعطيك الحياة فرصة ثانية للنجاح» شرط 
أن تكون قد نجحت في استغلال الفرصة السابقة. 

4 القائد الناجح هو من يفسح المجال 
للآخرين» لكي يؤدوا أدوارهم. لا من ينوب عنهم في 
ذلك. 

6 - ضعف الإنسان أكبر فرصة لتجربة إرادته في 
المواقف الصعبة. 


15 لايد سن السساسي نين كل من الدواتةء 


ع" 


والأهداف» والنشاط» حتّى يتحقّق النجاح. وإِلا فلا 
يمكن إحراز أيّ تقدم إذا كانت الأهداف كبيرة» بينما 
الدوافع ضعيفة» والأنشطة خاملة. 

7 -ليست البطولة أن تحمل الأثقال بعضدك» 
بل البطولة أن تحمل الهمم الثقيلة بقلبك . 

أنجح الناس أفشلهم في إقناع نفسه 
بالأعذار. 

8 الحياة مجموعة مشاكل » ومجموعة حلول» 

.كل الناس يرغبون في النجاحء إلا أن 
بعضهم يقرر بالفعل أن ينجح. وبعض هؤلاء لا يكتفي 
بذلك» وإنما يسعى لتنفيذ ما قرر. والبعض الآخر يزيد 
على ذلك» بأن يستمر في المحاولة رغم الفشل» وهذا 
وحده الذي يمكنه أن يضمن النجاح لنفسه. 

١‏ -طرفا سلّم النجاح: أن تفكر بشكل 
صحيح ؛ وأن تعمل بشكل صحيح أيضا . 

7 إحراز النجاح» ليس سوى ثمرة ناضجة 


هه" 


١١‏ تعلّم النجاح من الآخرين» فمبادثه لا 
تختلف من جيل لجيل» ولا من حقل لآخرء ولا من 
مكان لمكان. فما نجح في مكان» يمكن أن ينجح في 
كل مكان آخر» وما نجح مع شخصء يمكن أن ينجح 
من كل شخص . 

اكشزاقه السسقن: سرط للد وان 


امتلاكه . 

65 النجاح هو نتاج إرادة النجاح» والفشل هو 
الآخر نتاج إرادة الفشلء مع فارق واحد هوأن 
الناجحين أرادوا النجاح بوعي» بينما الفاشلون يريدون 
الفشل غالبا من غير وعي. 

5 <> يبدا الانتضار فى الوغداة» كما نهدا 
الهزيمة فيه. 

/١١1-_مهما‏ كانت السماء ملبّدة بالغيوم» فإن 
وراءها داتما كينا حفن فدياة الحرارة» وكير 


6 -أولى خطوات النجاح العمل» وآخرها 
العمل أيضاء وأوسطها العمل كذلك. 


"5 


أن النجاح الذي يضيعه عليك: فشل. 

يخسرونء أمّا إذا نجحوا فكلّ واحدٍ يعتقد أنه هو الذي 
١‏ 7الأمنية ليست إلا لحظة تخيل» فإذا لاحقتها 

بالعمل حقّقت أحلامكء وإِلا تبخرت مع الأبخرة 


عن - الطريق إلى البطولة ليس قصيراًء كما يظن 


الجاليوة: 
18# من المستخيل أن نجد ناجحا قد فشل في 
العلاقات العامة. 


4 تكفيك الإرادة عن أيّة صفة أخرى للنجاح» 
ولا تكفي للنجاح أيّة صفة أخرى بدل الإرادة. 
6 أكثر الفاشلين هم ضحايا انتظار الحظ . 


57 الناجحون طإسحون أزلاء ثم إنهم ناجحون 
بعد ذلك . 


لا _لا يكمن النجاح في أداء أي عمل كان» 


0و" 


وبأي شكل ممكنء بل يكمن في أداء العمل الصحيح. 
في الوقت الصحيحء وبالشكل الصحيح. وأي خلل في 
واحدة من هذه الأمور يؤدّي إلى الخلل في النجاح . 
سر طول العمر وسر النجاحء. واحدء إنه 
هدوء النفس والثقة بها. 
8 أسرع مراكب النجاح مركبة المعرفة. 


ريل عند كبار الناجحين» الحسم في موارده. 
ف الصنقاف الركسة حسما 

١‏ لا تخشّ الخطأء ولكن اخشن ألا تستطيع 
تجاوزه. 

١‏ -_من كل مائة أحرزوا نجاحات كبرى فى 
عشرة منهم» لم يرثوها ‏ بالقطع واليقين ‏ من شخص 
آخر. 

“ليس هنالك نجاح»ء بل ناجحون» فكل 
ناجح يخترع طريقته الخاصة إلى نجاحه. 

١‏ الذين يعزفون عن العمل» يبررون تقاعسهم 
ذا اله يكلته إل يف الفجد التطلى. 


يلا 


ليست البطولة أن تنشد اللحظة الراهنة» 
وإنما البطولة أن تتعداها . 

61 من أكبر عوامل زيادة الثقة بالنفس» 
الالتزام بالوعود الصغيرة» التي نقطعها على أنفسنا . 

3 يحيط بالخطأ الواحد مجموعة أخطاء» مثل 
خطأ تبريره» وخطأ التستر عليهء وخطأ الانخداع به 
وخطأ الانجرار معه. وخطأ التعود عليه» وإلا فإن 
الخطأ اليتيم ليس خطيراً . 

الأخلاق نجاح . 

اخوا التحديات الكبرى تشحذ الكبرياء» وتفجر 
الإبداع. 

1د سالى أحد الشبات أن أذكز له ثلاثة أسيابت 
للنجاح. كقلت له عذهنا على أصابعك: الأول: 
المثابرة. الثانى : المثابرة» الثالث: المثابرة. 

. -ليس النجاح غير العمل الناجح‎ ١ 

7 - تحمّسوا تنجحوا. 

١7‏ في التنافس بين من يملك خطةء ومن لا 


>38 


يملك خطة جيدة» ومن يملك خطة أجودء ينجح هو 
الثاني دون الأول. 

5 بالانضباط تربح أوقاتاً إضافية» بينما تخسر 
بالفوضى حتّى الأوقات الأصلية. 

6 -ليس صحيحاً أبداً أنّ من يريد أن ينجح فلا 
بِدَّ أن يتحرر من المثل العلياء كأن الأخلاق والتجارة 
ضرتان لا تجتمعانء وإلاء فلماذا كان الدجالون 
والكذبة والسرّاق مفضوحين لا محالة؟ 

7 الاجتهاد هو أكثر ما يميز الناجحين عن 
0 : 

07 القصور الحييثة على اترمال مبرعاناها 
تدمرها الرياح» وكذلك النجاحات قصيرة الأمد. 

6 كما تمر الفرص على الجميع بالتساوي» 
فيهملها الفاشلون» ويستغلها الناجحونء كذلك الأمر 


١6‏ الضجر وراء توقف نصف الفاشلين فى 
منتصف الطريق. 


مشكلة الفاشلين الأولى» لا تكمن في أنهم 


* 


لا يريدون النجاح» بل في أنهم يريدون الفشل . فإرادة 
النجاح وإرادة الفشل» نقيضان لا يجتمعان.ء ولا 
يرتفعان. 

١‏ إذا كان الله تعالى ‏ يريد لك النجاح»ء 
فلماذا تريد لنفسك الفشل؟ 

النجاح في الأغلب يصنع على نار هادئة» 
وقلما نحتاج فيه إلى كثافة نارية . 

 ١*‏ يشترك الناجحون في أنهم جميعاء من 
القادرين على التأثير في غيرهم . 

4 - لو كان كل الناس يستسلمون للكسلء لكان 
الدود هو الذي يحكم الكرة الأرضية. 

6 الفاشل يقوم بتعليق العمل على الحظء 
والناجح يقوم بتعليق الحظ على العمل . 

7 خطأ كثير من الفاشلين أنهم ينتظرون 
دورهم للدخول في دائرة أضواء غيرهمء بينما المطلوب 
منهم أن يصنعوا هم دائرة الضوءء ويقفوا فيها. 

١61‏ - النصر مثل خيمة كبيرة» لا بِدَّ أن يساهم كل 
فرد في رفع جانب منهاء حتّى يتم نصبهاء وليس في 
احد كفاية عن غيره. 


نض 


البطل هو من تهمّه الأفعال» وليس انتسابها 
إليه» ويستهدف الإنجازات» وليس حسبانها له. 

4 مطلوب للنجاح». اللطف بمقدار الصلابة» 
والجرأة بمقدار مراعاة الآخرين» والثقة بالنفس بمقدار 
الخوف من الفشل . 

-هل تريد وصفة مختصرة للنجاح؟ إليك ما 
يلي : ليكن لك التزام يومي بالإنجاز مهما كان صغيراًء 
فالنجاح الكبير هو نتاج تراكم الإنجازات الصغيرة. 

. الأخطاء هي الثمن الذي ندفعه للنضوج‎ 7١ 

57 الكلمات لدىالفاشلينء بديلة عن 
الأفعال الا تجال لدي اتنا جحجسيكن» مديئلة عون 
الكلمات. 

١7“‏ - التبرير من أكبر موانع التطوير. 

84 7 الأزمات الصعبةء ليست بالضرورة 
كوارث» بل هى في الأغلب تحديات. ومواجهة 
التحدي تتم بالاستجابةء أمّا مواجهة الكارثة فتتم 
بالاستسلام. وفي المنطقة الفاصلة بين الاستجابة 


نض 


8-الرَمَان ليسن صديقاً لأحذ يل هو عدو 
للكسول» ومنافس للنشيط . 

7 أمام التحديات الصعبة» ينقسم الناس إلى 
قسمين: منهم من يستجيب للتحدي ويقاوم. وهم 
العظماء. ومنهم من يتراجع ويستسلم» وهم غيرهم. 

7 - لكي تنجحء افعل أولاً ما هو ضروري. ثه 
افعل ثانياً ما هو واجب. ثم افعل ثالثاً ما هو ممكن. 
وعندئذ تستطيع إنجاز ما هو مستحيل . 

54 -كفيزوق أولفك الذيين قاوضيوا الشيار 
ونجحواء وكثيرون أولئك الذين قاومواء ولم ينجحوا. 
فليست هنالك ضمانة للنجاح في مقاومة التيار. 

8 - قليل من الحظ مع كثير من الشجاعة» 
يؤذيان إلى نجاح كبير. 

البطل ليس من يصنع عربة التاريخ» بل من 
يقودها. 

تلن قي تسكن الب بعدالا ينيط » كمنا قد 
يظن» فهناك كثير ممّن يتربع على عرش الحكم؛ أو له 
باع طويل في العلوم النظرية» وهو لا يعرف بعد كيف 
يعيش؟ وأصبح من الطبيعي أن نسمع عن كبار الزعماء» 


نف 


وعلماء الفيزياء» والكيمياء» والفلك» والطبء أنهم 
فشلوا في إدارة عائلة صغيرة» أو في تربية أولادهم» أو 
في الاحتفاظ بأصدقائهم» أو الاستمرار في زواجهم. 
إن أصحاب النظريات هم أصحاب النظريات» والحكام 
هم مجرد حكام» لكن وحدهم أصحاب المعرفةء 
يعرفون كيف يعيشون؟ ولماذا يعيشون؟ 

١‏ يحصد النجاح من يصنع متغيرات التاريخ, 
أما الذي يلهث وراءها بعد ذلك فهو مجرد ضيف على 
صناعها . 

١١7‏ أن تعرف ماذا تريد؟ وأن تعرف كيف 
تحصل على ما تريد؟ خطوتان ضروريتان لتحقيق 
النجاح . 

١7‏ دعندما تخبرء تذكر أرياجك:. وعتدما 
قربي تذكر خسان 2 ,اسك لاقي لك السمبائر 
قنوطاًء ولا الأرباح طغياناً . 

6 _اتخاذ القرار» أصعب من تنفيذه. فمن 
ينجح في الأول» م أمّا من يفشل في 
الأول» فإنه يفشل في الثاني حتما 

ليس الفشل نقيضا للتجاح_ كما يظن 


ين 


البعض - وإنما هو عدله» وسنده. أترى لو أن رجلاً لم 
يخفق مرات» ولم يتعرض للأخطار؟ فكيف يمكنه أن 
يتحصن ضد مثيلاتها؟ 

- من يطمع في ربح غير معقول» قد يجني 
خسارة غير متوقعة. 

4 التعب مع النجاح.ء ألذ من الراحة مع 
الفشل . 

9 لا نجاح إِلَا مع المنافسة. ومن يرد تجنب 
ذلك» فإن عليه ألا ينشد النجاح البتة؛ إذ ليس ممكناً أن 
نبني نجاحا في صحراء قاحلة, لا حس فيها ولا 
محتستو سن 

احترم نقد الآخرين لك, وإلَا فإنَ من يكسر 
مراياهء لن يستطيع أن يكتشف البقع السوداء في وجهه. 

١‏ المهزوم لا يكسب أحداً» فالناس يبحثون 
عادة عن الأبطال» لا عن الفاشلين. 

يبدأ الانتصار بقفزة أولية» ثم توقّف في 
المنتصف. ثم استقرار وثبات. . وبعد ذلك إمّا أن يأتي 
الانطلاق إلى القمم العالية» أو يأتي السقوط في قعر 
الوادي. 


*8١1_النجاحات‏ الكبرى هي نتاج القرارات 
الصعبة . 

15 - تصرّف وكأنك واثق من نفسك» فسرعان ما 
تصبح واثقاً من نفسك بالفعل . 

06 الحياة مثل صفوف المدرسة» مهما كنت 
فى المؤخّرة» فإن بإمكانك إذا اجتهدت أن تنتقل إلى 
المقدمة. 

7 تعامل مع الناس كما همء لتستطيع أن 

17 - أنت محاط بمئات من المعجزات الصغيرة 
التى تمدّك بالحياة فى كلّ لحظة من لحظات عمرك. 

4 - تهبط علينا الأحلام» كما تهبط حبات 
في قنوات العمل قبل أن تتعمن في زوايا الخيال. 

8 القدر لا يقوم نيابة عن أحد بأداء واجباته 
لإحراز النجاح . 

-دائماً هنالك إمكانيّة النجاح» بعد كل 
فشل. وإمكانيّة للانتصارء بعد كل هزيمة. وإمكانيّة 


كم 


لليسرء بعد كل عسر. فكل من يكبو يستطيع أن ينهض 
من كبوته» وكل من يفشل يستطيع أن ينجح بعد فشله. 
هذا ما حدث لكثيرين فى الماضى» وسيحدث لكثيرين 
فو الحم مزلي الحافر ابع الم لات 

0١‏ أحياناً يكون النجاح سبباً لإصلاح 
الأخلاق»؛ كما يكون الفشل سببا لفسادها. فالفاشلون 
تشاءمنه البتسون فلن النى م على النا مع . 
بينما يتفاءل الناجحون, فيتعاملون مع الجميع كأفضل 
ها يكون: 

_أغلب الناس ينهارون أمام الجنرال «ملل»» 
لذلك لا يصمدون في أعمالهم. إن من ينتصر على 
«الملل»» ينتصر على الهزيمة أيضا . 

95 النجاح ليس زهريّة موضوعة في مكان 
ثابت» لكي تذهب إليه مباشرة» وتحوز عليه. وإنما 
النجاح» مكل كرة المضرب: يقفز من مكان لمكان» 
وحوله أكثر من جهة تحاول صيده. ومن أراد تحقيق 
النجاح» فعليه أن يفعل ما يقوم به اللاعب الماهرء إنه 
يقفز عندما تقفز الكرة» ويضربها عندما تصل إلى 
مضربه. فعليك أن تقفز عالياً؛ إذا رأيت النجاح في 


يض 


الأعالى» وتنزل إلى الأرض إذا كان قابعاً هنالك. 

5 اعلم أن النجاح لا يتقبّل الشروط المسبقة. 

06 لكي تنجح لا بدَّ أن تضع في حسابك 
دائماً» أن هناك خيارات بديلة عن الفشل المطلق. 

35 العلاقة بين العمل والنجاح. كالعلاقة بين 
مفتاح التشغيل وحركة السيارة» فوجود الأول شرط 

1 - قرن الكفاح بالنجاح» والكسل بالفشل» 
والعمل بالأمل» والبركة بالحركة. 

اقبل بالفشل إذا جاء قضاءً وقدراً» وقاومه 
إذا جاء نتيجة خطأ فى القرارء أو فشل فى التنفيذ. 

8 _أخطاء الناجحين تجارب» وتجارب 
الفاشلين أخطاء . 

٠‏ الإجادة تتطلب الدقة»ء والدقة تتطلب 
التركيز» وكلاهما يتطلب التصميم على ذلك . 

1 لكى تكتسب الئاس إلى جانبك» فإنك 
بحاجة إلى ثلاثة أمور: أن تحترمهمء وأن تثق بهمء 
وأن تكون لطيفا معهم. 


اناق 


7 لا تكفي الثقة بالنفس لإحراز النجاح» إذ 
لايد كف ينع إحسافة الآزاءة الميا جو الايد 
والمغامرة. وحسن الخلق» والتوفيق. 

5٠‏ - اليأس والرجاء طرفا سلّم الارتقاء. 

4 عندهًا تسيظ :على المشكلة تكن كالبتوية 
التي تركبهاء فهي تحملك إلى الأمام. أمّا إذا سبيطرت 
المشكلة عليك». فستكون كالموجة التى تسيطر عليك» 
نا تدفعك إلى الوراء أو الغرق. 


65-مامضى ليس مجرد ذكرى» وما سيأتي 
ليس مجرد حلم» بل هما طرفا الحاضر. فأنت ابن 
الماضي» وأبو الآتى» وصاحب الحاضر»ء شرط أن 
تأخذ من الماضى عبرته» ومن الحاضر قوته» لتبنى 
و 1 

57 طبع الناس كطبائع الكواكب والنجوم» 
فبعضهم لا يقبل إلا أن يكون نجماً يدور حوله 
الآخرون» وبعضهم يكتفي بأن يكون كوكباً يدور حول 
الآخرين» وبعضهم كوكب أسود لا يعطي نوراً ولا 
يعكس نور غيره» وبعضهم يعكس نور غيره وليس له 
نورء وبعضهم نوره يبهر الأبصارء وبعضهم ثقب أسود 


م 


ليس له نور ويقضي على نور الآخرين أيضاً» وبعضهم 
شهب» وغيرهم مجرد نيازك» ولله في خلقه شجون! 

6 - نموذج البطل الذي تقلّده في حياتك» يحدّد 
تصيرك ومينار ك وسنير يك 

4 أحياناً يكون الامتناع عن الهجوم أفضل 
وسيلة للدفاع؛ لأن هجوماً غير موفق» قد يكون أخطر 
من دفاع فاشل . 

8 _ نجاحك عند الآخرين» يقاس بما تفعله من 
أجل الناس» لا بما تفعله من أجل نفسك . 

كيان الحياة قائم على ثنائيّات الفرح 
والحزن» والنجاح والفشل» والبهجة والخيبة» والحب 
والحرب. 

١-انطلق‏ مع ضوء الفجر إلى العمل» لتتمتع 
برؤية صباح نجاحك مبكرا . 

7 المتفائلون يربحون المعارك التي يخسرها 
المتشائمون. 

3١‏ من يرد أن يربح في معاملة واحدة كل ما 
يخطر على باله» فهو كمن يريد أن يبني في ساعة واحدة 


5*٠ 


بناية كاملة. إن المرء يبنى نجاحه» مثلما يبنى داره» 
مدماكاً بعد مدماك» وقد تكون الطريقة سريعة أو بطيئة» 
لكن لا يمكن القفز على الزمن ولا تجاوز التاريخ؛ كما 
ليمك ننتاء النندناك الغاشر قبل المدماك الأرضى: 

14 التغيير الوحيد الذي يمكنك أن تفعله في 
الماضي» هو أن تغير نتائج ما حدث فيه» ومن ثم تبدل 
مسا ره 

65 يؤمن بالحظ من لا يستطيع أن يفسر نجاح 

73 بمقدار ما أن النجاح إكسير الحياة» فإن 
الفاعلية إكسير النجاح . 

7 أنت لا تستطيع أن تتحكم في مصيرك 
بشكل كامل» ولكتك قاد على أن تتجرى بعهن 
التعديلاات على صيتته النهائية . 

4 كلما كنت ناجحاً أكثرء لزمّك الحذر من 
الفشل أكثر. فإن من يتربع على القمة أقرب إلى السقوط 
من الذي يجلس في الوادي. 


49 من الأفضل أن تتدرج في حل المشاكل من 


١ 


الأصعب إلى التأجيل» وإِلّا فالعكس هو الأفضل . 

1٠‏ يلجح من يعرف كيف يقفزء كمايعرف 
كيف يمشى خطوة فخطوة. 

0١‏ توزيع الأدوار أحد أهم أسرار النجاح لدى 
الشعوب والأمم. 

5 الانتصار لا يعني الصواب» كما أن الهزيمة 
لا تعني الخطأ. 

ان إن ممع ة الله تحال تس سلج كلهين: 
فتوكل على بارئك الذي خلقكء وثق بما لديك من 
القدرات لتظهر لك من الله المعجزات. 

64 الهزائم أحياناً فرص مقلوبة. 

5 المتفائلون إذا رأوا مشكلة» فكّروا فى 
حلولهاء والمتشائمون إذا رأوا حلولاً» فكروا في 
وكافلها: 


7 حبّى في الألعاب الرياضية التي تحتاج إلى 


؟ 


العضلات فحسبء تصنع الإرادة في النهاية نجاح 
اللاعبين. 

64 التخلص من عقدة الفشل هو أول خطوة 
نحو تحقيق النجاح . 

8ك أكدر:وسيلة بشرية اناا وفجاه] عدم 
الأشياء» تجربة الخطأ والصوابء فلماذا يخاف البعض 
من الفشل إلى هذه الدرجة؟! 

كل خطأ محتمل تحيط به عشرات من 
الطرق الممكنة» لتمنع حدوثه . 

59١‏ _دور الصحة في النجاحء مثل دور المرض 
في الفشل؛ أحدهما سبب للثاني. 

إرادة الفاشلين مثل بوصلة معطوبة» تتجه 
نحو كل الاتجاهات», أمَّا إرادة الناجحين فهي دائما 
باتجاه أهدافهم . 

0 د اعمدإلن أقصى. نا عط على بالف 
واجعله هدف حياتك» فأنت على جناح الطموح تحمل 
إلى أعالي القمم. 


65 أنت لست مخزوناً واحداً من الطاقة» بل 


اب 


مجموعة مخازن من طاقات شتى» فإذا خسرت طاقة» 
افتح بوابة المخازن الأخرى على نفسكء. واستعن بها 
لاستثمار ما فيها. 

الأحلام المشفوعة بالسعي لتحقيقهاء من 
أهم أسباب التقدم البشري في الحياة. 

5 >2 عندما تسبق الزمن» ستجد النجاح ينتظرك 
أيتما خللت . وعندما يسبقك الزمن» فلا بذ لك أن 

87 ب المشكلة الكيرى لدي الفاشليق: اتيم لا 
يعمدون إلى حل مشكلتهم الكبرى: ضعف الإرادة. 

-اصنع نجاحك بإنجازاتك» فالنجاح تصنعه 
الإنجازات» لا التمنيات. 

49 بين عوامل النجاح كلهاء يأتي الحسم في 
المقدمة: 

4 الناس يخافون من المغامرة لأنها تؤدي إلى 
الفشل أحياناًء ولكنهم ينسون أن النجاح لن يتحمّق 
لأحد بدونها . 


0١‏ من أهم قواعد النجاح تلك التي تقول: 
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افعل ما تراه صحيحاً» ولا يهمك ما يقوله عنك أهل 
العالم. وإياك أن تفعل ما يريده منك أهل العالمء إذا 
كنت تراه خطأ . 
تكتشف أن ضياعك كان سبباً لوصولك إلى مبتغاك. إِنّ 
النفظ) أتكبانا تفهة إلهية: 

54 - آثار الفشل أخطر من الفشل نفسه» تماماً 
كما أن آثار النجاح أعظم من النجاح نفسه. 

14 احتكار النجاح» ومنعه عن الآخرين» من 
أسوأ أنواع الاحتكار. 

اعدار الناقالين موث انا ونكها غير 
مقبولة على كل حال. 

57 فقدان الثقة بالنفس يعادل مائة عقبة أمام 
النجاح . 

741 الإحباط أخطر ثمار الفشل . 

من الخطأء أن تخشى» الخطأ. 

8 القلق سيت للفشل »كما أن الفشل متنا 


ه؛ 


+8 كتير ها يخزيك انك عندما تتاحن 'تجد أن 
بطارية سيارتك لا تعمل أيضاًء وأن الطريق الذي كنت 
تسلكه مقطوعء وأن سيارات الأجرة أصبحت نادرة» 
وأن من كنت تريده قد سافرء ألم تسمع أن «من التأخير 


آفات)؟ ! 
0١‏ الفاشلون أقدر الناس على اختراع عقبات 
لا وجود لها. 


1 إذا اجتمع خمسة فاشلين للقيام بعمل ماء 
فإن كلّ واحد منهم يذكرء بعد انهيار العمل» أربعة 
أعذاق للفشا: 

07> كما أن النهار خلف الليل» والجبل خلف 
الوادي» كذلك فإن النجاح خلف الفشل . 

4 7الإرادة صانعة النجاح» بغض النظر عن 
سلامة الأعضاء أو علتها . 

05 العقبات مواطن أقدام المرء في طريقه إلى 
القمة. 


57 يود الناجح أن يؤدّي دائماً دور البطل» أما 
الفاشل فيوة د غلن الأغلتي: أن يؤدذي دور الضحية. 
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501 النجاح هو الابن الأكبر للشجاعة . 

أاحيانا بكرن الانعصار أكدر لتيزو مد 
الهزيمة» فالنصر عند من لا يعرف كيف يستثمره» مثل 
السيارة عند من لا يعرف كيف يقودهاء. كلاهما يدمر 
نفسه» ويدمّر الآخرين. 

صن الخاور أن يعنيح الإنشان مليوتيرا 
بالصدفة. 

5 أيها النصرء ما أروعك بعد الهزيمة! أيها 
الربح» ما أحلاك بعد الخسارة! أيها النجاح» ما 
أعظمك بعد الفشل! 

. وحدهم الحمقى لا يطلبون النجاح‎ ١ 

مداليس الرقك محايدا : قي إما فخك وَإما 
عليك» فإذا طويته بالنشاط كان معكء وإلّا فهو عليك. 

إذا تعب الآخرون» فواصل أنت الطريق» 
فالخيل العتاق» باتباع هذا المنهج» تربح السباق. 

4 لن تستحقٌ النجاح, إلا إذا لم ترض لنفسك 


/ع 


0 البطل نموذج ينقاد إليه الناس» حتّى وإن لم 


يكن يقود أحدا . 


5 سكين من يطن أن تكراز ذكر الوشكلة 
يؤدّي إلى حلّهاء وتلك غلطة كثير من الخطباء 


والفاشلية ما ! 
لايجا علق الى قاف ممفكلةة التوعلق 
لها حلّين مختلفين يحيطان بها . 


4" كسب الآخرة لحظة إرادة» وتصحيح 
المسير نحوها يبدأ من تلك اللحظة . 

8 الفاشلون يقضون أعمارهم في لحظات 
قلقةء يتجاذبهم فيها قديم لا يعود. وجديد لم يأت 
بعدء وحاضر لا يأبهون به. 

ليست المشكلة في ارتكاب الخطأ مرة» 
نما المشكلة في أن يسيطر الخطأ علينا كل مرة. 

الالا د يكسوسر التجاء في امور ثتلاك 
الحماسة» والمبادرة» والإبداع» مع شيء من بن الترفق 
وحسن الحظ! 


7 الفاشل عنده فن التأجيل» في الوقت الذي 


5/ 


عند الناجح فن الإنجاز السريع» وتلك واحدة من أهم 
المفارقات بينهما. 

717 بدون استخدام العقل فإن الفشل مؤكدء 
ومعه النجاح محتوم . 

فى الإرادة والصبر قلب الحياة» وفيهما 
جا التليا نميا لايس قي صني ونذولهم] لا 
يتحمّق حتّى الشيء السهل . 

١‏ 1 في المرونة كل اليمن والبركة. 

الا فنا يات العماك عبر التغائرة وقلما 
تنتهي المثابرة بغير النجاح . 

37 - إذا كنت تريد النجاح» فلا بِدَّ أن تتجتّب 
الفشل؛ وإذا أردت أن تتجنّب الفشلء» فلا بد أن تريد 
النجاح . 

الوقت يستعصي على الادّخارء ولايقبل 
التخزين . 

4 أعمارنا مصلوبة على عقارب الساعة. فمن 
تركها تدور من غير أن يحمّلها عملاًء فهو يدفع عمره 
ثمنا للضلب عليها . 
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6 الفاشلون يسقطون على أعتاب القرارات 
. التي لم تتخذ بعدء أكثر مما يسقطون على أعتاب 
تنفيذها بعد ذلك . 

١‏ من حقك أن تتردّد» ولكن بشرط أن يمتلك 

7 آحياناً يقف اخدنافئ الموقف الشطا: 
فيأتيه القطار. ولكنه لا يتوقف عئله. إن للمحطة 
أهميتها القصوىء فإذا لم يتوقف القطار في محطتك» 
فانتقل إلى غيرها . 

58 _الحل الوحيد لتجاوز القلق الناتج عن قرار 
لم تتخذه بعدل» هو أن تتخذه فور 

4 لطاولة النجاح أربعة قوائم: المبادرة» 
والعمل» والتخطيطء والصبر الطويل. ولا بد أن تكون 
هذه القوائم متساوية فيما بينهاء فإذا كان أحدها أطول» 
فإنها سوف تفقد توازنها وتسقط. 

765 الاطمئنان والقلق كلاهما ضروري 
للنجاح . 


وهم 


17 _القاعدة الذهبية للنجاح هي كالتالي: فكر 
بالنجاح. وتحدث عن النجاح». واعمل وكأنه يستحيل 
عليك الفشل» وإذا ما تعرضت للإخفاق فاستخلص منه 
الدرس والعبرة. ثم ابدأ من جديدء وفكر بالنجاح» 
وتحدث عن النجاح»: واعمل وكأنه يستحيل عليك 
الفشل . 

67 النجاح قرار ينفذه صاحبه عن سابق 
تصميم ) وليس فرصة تأتيه من دون ميعاد. 

68 اطلبوا النجاح من المهد إلى اللحد»ء فهو 

-هل يمكن تحقيق المستحيل؟ الجواب: 
نعم» إذا بدأنا بالممكن . 

0١‏ الفاشلون يرون فشلهم نتاج حظهم. أمًا 
الناجحون فيرون حظهم نتاج نجاحهم . 

5 كم من ناجح صغير في عمره. وكم من 
فاشل كبير في عمره» وبالعكس. إن النجاح لا يرتبط 
بالأعمار. 

9 _الثقة بالنفس أم النجاحء أمّا أبوه فهو 
الانطلاق بتلك الثقة إلى نهاية الطريق. 


وه 


4 الكسول كل الكسل» من كسل عن إنتاج 
الفكرء ذلك الأمر الذي لا يكلف حتّى تحريك 
الشفتين . 

06 الثقة بالنفس» والسعى لتحقيق الهدف» 
والإرادة القوية» هي روح النجاح» وروح الحياة أيضاً . 

05 أنجح أنواع الامكواراعكتهار الداءننى 
الآخرة» وأفشلها العكس. 

917 اتخذ قراراتك ببرودة أعصابء. ونمّذها 
بحماسء وإيّاك أن تفعل العكسء. فتتخذ قراراتك 
بحماس» ثم تكون بارداً في تنفيذها . 

أكبر الخطأ الإحجام عن العمل» خوفاً من 
ارتكاب الخطأ. 

8 الأخلاق لا القوّة» حصان السباق فى 
اكتساب المستقبل . 

٠لا‏ تتجاهل مشكلة قائمة» فتفاجئك 
نتائجهاء ولا تهتم بمشكلة موهومة. فتكتوي بنار لا 
وجود لها. 

١‏ إذا فشلت الوسائل لتحقيق الأهداف» قد لا 


6,» 


يعنى ذلك فشل الأهدافء. وإذا نجحت الوسائل في 
ذلك» فلا يعني ذلك ل نجاح الأهداف . 

لا تنتظر فرصة كبيرة للنجاح» بل ابحث عن 
الفرصة المتاحة. فالفرصة» مهما كانت صغيرة» أفضل 
بق للا قرضة: 7الاأكرق كيف أن الطريق الضين نين 
جبلين يمنع عنك احتمال الضياع؛ بينماالفرصة 
الكبيرة» مثل صحراء واسعة قد تضيع فيها؟! 

. بقدر ما تكون الحماسة يكون النجاح‎ "٠ 

4 قليل الصداقات لا ينجح . 

6 المثابرة زوجة كل ناجح» وجطللفة كز 
الفاشلين. 

571 الفشل ملازم للخجلء فإذا استطعت أن 
تطرح الخجل أرضاًء سقط معه الفشل أيضاً . 

7" الإرادة أقوى الطاقات المودعة فى أبناء 
آدم . 

النجاح يجدّد الأعمارء وليس العكس . 


4 طاقة النجاح متوفرة في الجميع» وإهدارها 
من محرمات الحياة. 


ون 


الخطأ. 

"١‏ -«در) إلى حيث يكون لك «دور». 

حل ل 
أله فعا :د يستحق النجاح . فيختار نقيضه . 

السباحة مع التيار لا تعني النجاح غالباً» 
فلربما يكون مصبه في المستنقعات . 

4 نجوة لآمة تتحف عن الفجدةة أن تكون 
بخيلة فى أموال بنيهاء أو دماء أبنائها . 

65" ليست هنالك صفات محدّدة للناجح» غير 
أن الفتجاعة والتعلذق والتساط: آدور لأ يدهتها لكل 
نجاح . 

757 الشجاعة» حتّى في آخر لحظة:» لا يضرّها 
كلّ المواقف الشجاعة التي سبقته. فما يضير أحداً إذا 
كان جباناً فترة من الزمن» أن يبدي شجاعة فائقة في 
آخر لحظة؟ وماذا تنفع الشجاعة. إذا جبن صاحبها فى 
آخر لحظة؟ 
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"١7‏ المتشائمون يرون الفشل قاعدة:. أمّا 
المتفائلون فيرونه اام 

4" الطموح وقود النجاح. 

49 قوة الضعفاء كامنة فيهم» وقوة الأقوياء 
ظاهرة للناس . 

5" البطولة تستدعي نقيضها للمبارزة» ومن غير 
المعقول أن يريد أحدنا البطولة» دون أن يتحمل آلام 
المواجهة مع الأوغاد. 

0١‏ الفشل مع الإقدام يمثل نصف النجاح, أمّا 
الإحجام خوفا منه» فإنه يمثل كل الفشل . 

حك ا النجاح فجأة. بل إنه يصنع خطوة 
فخطوة. 

78 _ الأخلاق الفاضلة مطايا النجاح في الحياة. 

4 نصر لم تنضج ظروفه بعد» كنصر تأخّر عن 
زمانه: كلاهما لا يمكن قطف ثماره إِلّا مرّة. 

6"0_ هزيمة لا تستحقهاء قد تتحول بسهولة إلى 
إلى هزيمة مؤكدة. 
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65 في زمن الصبرء اسق الشجرة» وفي زمن 
النصر اقطف الثمار. 

7" - في طريق النجاح هنالك مطبات كثيرة لا بِدَّ 
من تجاوزهاء وأهمها الفشل. 

4 ثمن الانتصار يدفع مقدماًء فالنصر هو 
الشوء الوحن الذي لايقيل السليفت: 

49 كما أن للنجاح زمانه» فإن للنجاح أيضاً 
مكانه» فابحث عن الأمكنة التي ينجح فيها الناس» كما 

3 عندما تسبق الزمن دقيقتين» فاتك تسق 
الآخرين سنتين» وتتأخر عنهم سنتين إذا تأخرت عنهم 
دقيقتين . 

756١‏ يمكنك أن تتجتّب مرارة الفشل» بأن تأخذ 
العبرة من فشل الآخرين» من دون أن تجرّبه في نفسك . 

535 يقوم النجاح على دعامتين: الرغبة 
والقدرة. ومع غياب القدرة فإن الرغبة كفيلة بدفع 
صاحبها إلى امتلاك القدرة. أمّا مع غياب الرغبة» فلن 
تلعب القدرة دوراً فى امتلاك الرغبة. 


كه 


”ا من لا ينتفع من أخطاء نفسه» فلن ينتفع - 
بأي شكل من الأشكال ‏ من أخطاء الآخرين. 

4" التراجع عن الأهداف الكبيرة» يكلف أكثر 
نيا تكلقة الأهداف ذاتها: 

5" . الاحتقان بالتوترات أمر لا مفرّ منه» ومن 
أجل تجتّب الانفجارء لا بدَّ من تفريغ شحناتها بين فترة 
وأخرى. 

35_اليأسء. وضعف الإرادة. والخوف»ء 
أعضاء فى عائلة الفشل . 

7" أحياناً يكون في الخسارة ربحان: ربح 
التجربة» وربح تحمل أعباء النجاح . 

الفرصة إذا ضاعت فلا تلاحقهاء فإنك 
حثة هامدة. 

64 عندما يكون لك حضور فاعل» يكون 
غيابك مدوياً . 

"لا تميّع قراراً اتخذته بعد تمحيص» فأفضل 
ألف مرة أن تلغي قراراً بقرارء من أن تتركه يتآكل بمرور 


/اه 


الزقية: ففي الصورة الأولى يبقى القرار سيّد الموقف». 
وفي الثانية يكون الموقف سيد القرار. 

ربح الرابحين . فكم من صفقة أربحت صاحبهاء فطمع 
في الزيادة» فخسر الربح الأول؟ 

5 تصلّبٍ عود المرء نتاج مقاومته للرياح . 

57" اشفع رغبتك في النجاح برغبتك في 
العمل» فهاتان الرغبتان إِمّا أن تعملا معاًء أو أن تتعظلا 
البتة. 

4" إذا توقفت عن إحراز تقدّم» فأنت في بداية 
التدهورء إذ يكفي للتراجع إلى الوراء: أن تتوقف بينما 
النامن: بر كفكون: 

5 من يبحث عن الربح السهل» فلا بد أن 
كو مكنذا كيل الكسنار الشريعة امنا : 

1-5 الطويف د احيانا ا فسيى سد له 
الوصول. 


إذا لم تحصل على النجاح الكبير بالضربة 
القاضية فحاول الشصول عله بالشاط : 


مه 


4 الصبر لا يجعل الحياة أجملء» ولكنه 
يجعلها أسهل على التحمل . 

4لا تخشّ الخطأء ولكن إِيّاك أن ترتكب» 
تحت ذريعته » الخطيئة . 

0١‏ الكسول الذي يتأخر عن أداء واجباته يخسر 
مرتين : مرّة حينما يصرف وقته في أدائهاء ومرة حينما 
لا ينفعه ذلك . 

5 تاريخ الفاشلين» هو تاريخ الفرص 
الضائعة» أمًا تاريخ الناجحين فهو تاريخ اقتناصها . 

 ”*‏ الفاشلون أقدر الناس على تحميل الآخرين 

4 ليس هنالك نجاح كامل» ولا فشل كامل» 
فالنجاح والفشل ‏ كباقي قضايا الحياة ‏ يخضعان 
لقانون النسبية . 


060" يقولون: فلان ابتسم له الحظ. لكنني لم 


8ه 


أجد الحظ يبتسم لأحدء فالذين حصلوا عليه ذاقوا من 
أجله مرارة الحياة» وسهروا الليالى الطوال» وكابدوا 
يشالف الأهوالى إن السسط رولة كما يولك الطفل باكياء 
وهو لا يبتسم إلا في مخيلة العاجزين. 

6675_ يخطئ من يظنّ أن لكل نكبتين ثالثتهماء 
وأن لكل فرحة أختهاء وأن لكل نجاح ما يماثله» وأن 
لكل فشل عديله» فلا المخاوف تقضي على الحياة» 
ولا التمنيات تصنع حقائقها . 

0" من أهم القدرات الكامنة في الإنسان: 
قدرته على تغيير نفسه. 

4" كيف يستطيع أن يحتفل بالنصر من لم 
يخض المعركة؟ وكيف يمكن أن ينجح من لم يقم 
بالمجاولة؟ 

4" التوفيق هو الذي يحدّد ما إذا كانت السباحة 
ضدَّ التيار» أو مع التيارء الشرط المطلوب للنجاح. 

كل ما هو جديدء إِنْما كان في يوم من 
الأيام» أمراً مرتجلا قام به أحدهم. 


1" كنا أنه لاتورذ بل شوك ولا عسل يلا 


شمع. ولا نهار بلا ليل» ولا راحة بلا تعبء ولا 
انتصار بلا هزيمة» فإنه لا نجاح بلا فشل . 

ليس التعير حرام علن أده ولا الهيزيمة 
واجبة عليه . 

5" أكثر الأقوياء لم يكتسبوا قوة الشخصيّة 
بالوراثة» بل من خلال الخطوات العملية التي مارسوها 
في حياتهم . 

84 فى الحياة قضايا عظيمة» وأخرى تافهة. 
زكليا كان الإتسان فرييسا يدانا ليح كانتت ال 
فظنة تلك القفايا: 

6" تجارب كل الناجحين تدلّ على أن قوة 
الشخصيّة تساهم في نجاح العمل» أكدر .كتيوستنا 
يساهم فيه الذكاء مهما كان خارقا. 

57 كما تنطق الطبيعة من خلال حقائقهاء لا 
من خلال الكلام؛ كذلك ينطق الناس بأعمالهم» وليس 
من خلال أقوالهم. 

7 الانجراف مع التيار سهل» وفيه الهزيمة» 
ولكن التجديف في الاتجاه المعاكس صعبء غير أن 
0 
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6لا تدع وعورة الطريق تثبط عزيمتك» 
فالفكنات مغل التسرينات الرياضيية» تزيندك قوة 

258 طاقاتك 5 قوة لك» إذا سيطرت عليها 34 وقوة 

يتطلب النجاح بعض التخطيط» وبعض 
العمل» وبعض التوفيق. ولكنه حتماً لا يتطلب كل 
التخطيطء وكل العمل» وكل التوفيق. 

١‏ أن يكون لك حق» أمر مهمء ولكن الأهم 
أن تتصرف بحكمة لكي تحصل على حقك . 

لا يتوقف الكون إذا توقفت عن العمل» 

77 الفرص تأتى متنكرة» وتكشف عن نفسها 
بعد أن تذهبء وفي ذلك يكمن السر في تجاهل معظم 
النافن ليا 

4 لا تلعب إذا لم تعرف كيف تلعب! 

0" من لا يتعلّم من أخطائه» لن يتعلم من 


؟5 


57 النجاح حالة ذهنيّة» قبل أن يكون خطة 
وعملا ونشاطا. 

الالادافى كل أسباتا النجاح فإن «الرغبة في 
النجاح» هي حتما في المقدمة. 

3" للفشل قوانينه وقواعده. والفاشلون هم من 
يتبع تلك القواعد والقوانين. 

269 يكفي لإحراز النجاح أن يحدّد المرء هدفهء 
ثم يحشد كل طاقاته لتحقيقه . 

٠لا‏ تخْشن الفشل» لأننا إذا شبهناه بالتراب» 
فإن النجاح يكون مثل البذور المختفية فيه. 

0١‏ الجهد المبذول في التخلفء والفشل» 
والفقرء أكثر بكثير من الجهد المبذول في التقدم. 
والنجاح . والازدهار. 

الكل اإتشانايننهما كافك نواقصه ‏ قادر على 
أنتعيل متا ذاته» شرط أن يعتمد على عكازتين: عكازة 
الإيمان» وعكازة الإرادة. 


587" - كل مشكلة تحمل معها فائدة مساوية لها فى 
القيمة» ومختلفة عنها في الشكل . 
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14- يقسم الباري عر وجل -الحظوظ 
بالتساوي بين الناس» فلا الحظ السيّئ مصير أبدي 
لعفل ولا الحظ انحن ضير اندى لأحرين. 

6" لا قيمة لما يحصل عليه المرء» إذا لم يدفع 
له قيمة . 

7 يمكنك إنتاج الخطة بسهولة» ولكنه بحاجة 
إلى الكثير من الإرادة لتوضع موضع التنفيذ. 

 ”417‏ من دون الجهد لا يمكنك الحصول على 
شيء في هذه الحياة» فحتى الزبالة تحتاج إلى أن تبذل 
طاقة لحملها. 1 

لكي تنجح» أنت بحاجة إلى أن تتعوّد على 
النجاح . 

68-- حدود الخيال هي حدود الممكنات»؛ فما 
يمكن أن تتخيّله يمكن أن تنجزه أيضاً : 

5 قوانين النجاح واحدة في كل مكان» فما 
يؤدّي إلى نجاح أحدهم في الشرق» يؤدّي إلى نجاح 
غيره في الغرب . 

0 الثروة تصنع الثروة أحياناً» وتصنع الخسارة 
أحيانا شرف وكذلك الفقزء 
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5 إرادة النجاح هي البذرة الحقيقية للنجاح . 

9 يستجيب لك النجاح» إذا استجبت أنت 

414 المكافات جزاء الأعمالء لا الأقوال. 
الإرادات الصادقة المشفوعة بالإلحاح. 

57 القائد الناجح مثل الطائرة النفاثة» صيته من 

17 في المثابرة تكمن القَوّة الحقيقية التي تصنع 
النجاح». ولذلك لا تجد في التاريخ كله شخصا اذا 
حمّق النجاح من دونها . 

4 النجاح فتاة مدلّلة» لا يمكن الزواج منها 
إلا بعد الطلب» والإصرارء والإلحاح. 

8 الفاشل ليس هو من يفشل فى أعماله» 
وإنْما من يستسيغ الفشل فيها. 

- توقي المشاكل أسهل بكثير من مواجهتهاء 
ومواجهتها أسهل بكثير من التنكر لها . 
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1ب مكتجز أغمالك حين تطكن أنه لبش هتالك 


؟ ‏ لا يكفي أن يكون لك الحقّ في الدخول» لكي 
يُفتح لك الباب الموصدء بل لا بد أن تطرقه مرّة ومرتين 
وألفاًء حتّى يفتحوهٌ لك. إن العالم مليء بأصحاب 
الحقوق الذين أودعوا السجن بدل أن تُعطى حقوقهم» 
وتم طردهم إلى الخارج بدل أن يحترمهم الحاكمون» 
وأعدموا بدل أن يَحكموا. 

“" - الأمورء إما أن تكون مهمّة بالفعلء أو لا 
تكون مهمة البتة» أو هي بين بين! فما هو مهم فلا بِدَّ أن 
تهتم به. وما ليس بمهمٌ فلا بد ألا تهتمٌ به. وما بين 
بين» فلا بد أن تكون معها بين بين. ثم اعلم» أن أكثر 
الأمور هي : بين بين. 
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5 الاستقامة أهم من الجمّالء ألا ترى كيف أن 
شجرة الزيتون ‏ وهي شجرة غير جميلة ‏ أغلى من 
شجرة الطرخشقون الرائعة الجمال؟! 

4 -يا بُنَ» كلّ من يسقط لا بِذَّ أن يجد فرصة لكي 
يكتشف شيئاً» إمّا في ذاته» أو على الأرض» فلماذا 
اليأس إذن؟! إن السقوط فيه من الدروس والعبرء 
بمقدار ما في النجاحء فكثير من الاكتشافات 
والاختراعات هي نتاج عثرات أهل النظر. 

5 الاخفاق اعيانا مده وفير اللعقل» فهو نهر 
صاحبه فتتاح له فرصة ذهبية للاندفاع إلى الأمام . 

٠‏ الزمن بيد الله تعالى» أمّا إنجاز الأعمال فهو 
فيريدون من الله تعالى أن ينجز لهم أعمالهمء 
ويعتقدون أنهم يستطيعون الإمساك بالزمن. 

4 إذا كان مكتوباً عليك الفشل» فليتم ذلك وأنت 
تحدل هذنا كنيرا : 

4 أهم من معرفة «متى تبدأ العمل»» معرفة «متى 
تنتهى» مما بدأت فيه. فإذا كان لكل شيء بداية ونهاية» 
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كل حالء فإِنْ الانتهاء السليم؛ أهم من الابتداء 
السليم. 

- بالرغم من أن «ما» المجهولة لم تحقّق شيئاً 
لأحد حتى الآنء إلا أن الكنيوين يتطرون أنياتي 
عاك دايا ماء ويضعه في أحضانهم . 

١-ما‏ أفضل الهجرة إذا كانت للحصول على ما 
تريد» وليست فقط للهروب مما لا تريد! 


الرغبة العميقة فى تحقيق الأشياءء هى نصف 
الطريق إلى تحقيقها . 
١٠_كلما‏ كانت الأعمال أبطأ في النتائج» كانت 
ألزم في السرعة في أدائها. ألم تسمع بما قاله ذلك 
الرجل الفلاح في حديقته؛ عندما طلب منه أن يزرع له 
شجرة معينة؟! فقال الفلاح: «إن ذلك سوف يتطلب 
مائة عام حتى تعطي تلك الشجرة ثمارها». فقال له 
الرجل: «إذن ليس لديك وقت طويل لكى تبدأ 
بزراعتها». . وأضاف: «ازرعها اليوم بعد الظهر'. 


1 كلما عاتت أمنافك اكير كانت فزن إلن 


وا 


انيقي فاتك الكبيز أقوى هرا نن اليلات 
الضنغير: 


6 كما أن الفضاء مليء بالنور والظلمة كليهماء 
ولاك السياة مئعة يحزان الكين واسناب الشر مها . 
نما أنت من تجلب لنفسك هذا أو ذاك» فإذا بحثت عن 
الخير جاءك الخيرء وإن بحثت عن الشر جاءك الشر. 
إن الإنسان يصادف ما يبحث عنهء ويلتقط ما يوجه إليه 


مشاعره» ويزق ما يرية أ إيراء. 


71 - فيّت المشاكل في نفسك ليسهل عليك 
تفكيكها في واقعك» فلو رسمت أمامك صورة كاملة 
لما يمكن أن يعترضك في مجمل حياتك؛ لسدّت عليك 
منافذ تفكيرك. ولكن عندما تنظر إلى كل مشكلة بعينها, 
وفي وقتهاء لا قبل ولا بعدء تكون حينئذ أقدر على 
ارا ألم تسمع ما قاله أحد مكتشفي الأدغال 
عندما سألوه: هل أرعبتك الأدغال التى روعت الذين 
سترة يو السصقشة؟ ناجعاب: تلم ان بالادغان 
جلها فلم أر سوى هذه الصخرة التي أمامي ؛ وتلك 
الأفعى السامة التى لا بد لى من القضاء عليها لمتابعة 
تقدمي؛ لم أرَ سوى المشكلة المنتصبة مباشرة أمامي» 


0“ 


ذلك حتماً دون اقتحامى إياها»؟! 

٠١‏ - ليس أسهل من أن تقول كلمات الحكمة». 
نما الصعوبة فى أن تعمل بها . 

- جرّب صاحبك في الأمور العادية» فإن أتقنها 
فحول إليه كبائر الأمور. فنفس الكبير كبيرة في كل 
شيء» ونفس الحقير حقيرة في كل شيء. 

19 لا تبحث عن أسهل الحلول في المشاكل» 
فلربما يكون أصعبها أفضلها . 

٠_الحياة‏ مثل محطة القطار» وأنت المسافرء 
وحتى تصل إلى هدفك لا يكفي أن تحدّد مقصدككء إذ 
لا بدٌ أن تركب القطار الذي يتجه إليه» وإِلّا فلن تصل 
إلى مقصدك مهما كانت نيتك سليمة . 

١-اهجموا‏ على المشاكل» تستسلم لكم 
الحلول. ولو انتظرتم الحلول» لهجمت عليكم 
المشاكل» 

الوقت دلو الحياة؛ إن لم تملأه بالعمل» 
امتلا بالوحل . 


رف 


7 - حدّد ما تريده بالضبط» قبل أن تحدّد ما لا 
تريده» فلكي تصل لا يكفي أن تعرف المتاهات» بل لا 
يذ أن تفوف الطوري أيقا: 

4" ثق بقدراتك» وزد فى حماسك» وتابع 
خطواتك» ثم توكل على الله تعالى؛ وأنجز كل يوم 
بعض ما يقربك إلى هدفك» فسرعان ما تحقّق أكثر مما 

5 - خوفان يمنعان أكثر الناس من تحقيق آمالهم : 
الخوف من التغييرء والخوف من الإخفاق» وفى 
تجاوزهما تكمن الخطوة الأولى نحو النجاح . 

71 لا تقلق بشأن ما ليس لك عليه من سلطان» 
فالقلق يستحيل أن يحل مشكلة:؛ لا تستطيع حلها 

506 ٠. 5 ١ ع‎ 

1" أسهل ما عندك وأفضله: قول معروف تشجع 
به من تحبه . 

أفضل القوانين ما يضعها المرء لتنظيم 


شؤونه» شرط أن يتقيد بها . 


48 إذا أردت أمراً فادخل فى محيطه الطبيعي» 


5/ا 


فإذا كنت تريد الثروة» فادخل فى بورصة المال. وإذا 
أردت أن تكون كاتباًء فادخل فى دائرة الكتاب. وإذا 
أردت أن تكون مؤمناًء فادخل محيط المؤمنين. إن 

٠‏ - إن لم يأتك الحظ إلى باب دارك» فاذهب 
إليه إلى باب داره. 

“١‏ -انظر إلى أعمالكء وكأنها مكافآت. ولا 
تنظر إليها وكأنها واجبات. 

أفضل الأعمال ما اجتمعت لك فيه ثلاث 

##بالكن قدي باتك إل أقفاء لا بد أن تود 
طريقتك فيها . 

مفتاح التغيير تغيير الرغبات. 

0 كلّما كانت الأحلام أعظم | ستغرقت وقتاً 
أطول لتحقيقها . 

1" تعلّم أن تكمل ما تبتدئ به من عمل» فالحياة 
لا تعطي أجراً إِلّا على الأعمال الكاملة. 

”ا - ليس الإبداع أن تصنع ما لم يسبقك إليه 


07“ 


أحدء بل يكفي أن تضيف شيئاً إلى ما فعله الآخرون» 
أو تعيد معافه يشكل فل ؛ 

الدقة والانضباط ضروريان حتّى في الهدم. 
ألا ترى كيف أن من يلتزم بهما في هدم البيوت» يتحوّل 
عنده الهدم إلى حرفة تدرٌ عليه الألوف؟ 

4لا تستخدم الشطارة كطريقة وحيدة لإنجاز 
أعمالك» ليس لأنْها طريقة مكشوفة للجميع فحسب» 
بل لأنَّ شطارتك تؤدّي حتما إلى انشطارك . 

٠‏ - في الأعمال المشتركة ليس المطلوب ذوبان 
الجميع في واحد» بل المطلوب أن يعمل كل واحد في 
موقعه» بما يتناسب مع أعمال الآخرين. أمّا الذوبان 
فهويلغي الجميع. ألا ترى أنْ الأرقام في لوحة 
الإعلانات تشكل رقماً واحداًء ولكنها لا تذوب في 
بعضها؟! 

١‏ -امتدادات الأعمال هي الأعمال» ولذلك فإنه 
بمقدار ما تكون مسؤولاً عن أعمالك» فإنّك مسؤول 
عن امتداداتها أيضاً. وهذا معنى امن سنّ سنّة حسنة» 
فله أجرهاء وأجر من عمل بهاء إلى يوم القيامة» ومن 
سنّ سنّة سيّكة» فعليه وزرهاء ووزر من عمل بهاء إلى 
يوم القيامة» . 


فى 


١‏ - نم على المشكلةء وإيّاك أن تنام معهاء وإِلا 
فستكون أحلامك مشاكل» ومشاكلك أحلام. 

باللامبالاة أرضيّة الفشل + وعلة الكسلن) 
وسبب الملل . : 

45 - التهرّب من المشكلة لا يؤدّي أبداً إلى حلّهاء 
بل إلى تفاقمها . فالمشكلة مثل كلبة عاوية : تهجم عليك 
إذا هربت منهاء وتهرب منك إذا هاجمتها . 

5 _الإخلاص روح العمل» بمقدار ما هو عمل 
الروح. 

1 - يزداد الوقت مع التنظيم؛ وينقص مع 
الفوضى . 

التعب مغلوب لإرادة العاملين. 

- لو جمعت الفواصل الزمنية التي نضيعها بين 
عمل وآخرء لشكلت نصف أعمارنا. ْ 

84 - إِنّها لفكرة جيدة أن تحتفظ فى ذاكرتك دائماً 
بفكرة جيدة . ١‏ 

_الأيام وحدات متكاملة» لها بدايتها ولها 
نهايتهاء وهي إذ تأتي تأتي جديداً» وإذا تنتهي فلا تعود 
ابذا. 


/ا/ا 


١‏ تنبع القوّة من العمل» أكثر مما ينبع العمل 
من الْقوّة. 

- ملاحظة عابرة» قد تنقذ حياتك من سقطة 

1 

0 فيك من نقاط القَوّة بمقدار ما فيك من نقاط 
الضعفء. وعليك أن تنطلق فى الحياة بالاعتماد على 
نقاط قوتك». وليس على نقاط مطاف ألبننا نى وها 
عل الأ رمن لمكي ل عل الر مال النقسر 1 

4 - فى الحركة كل البركة» ولكن بشرط أن تكون 
في الاتجاه فضي وإِلّا ففيها كلّ المهلكة. 

0 إذا أحكمت جزئيات أعمالك» فقد أحكمت 
كليّاتهاء فإن الجهاز القوي يتكوّن من أجزاء قوية» كما 
أن المجتمع القوي يتألف من أفراد أقوياء. 

17 ضعف الإرادة يؤدي بصاحبها إلى إرادة 
الضعف. 

5 بعض الناس يريد أن يصنع المستحيل فقطء 
فيفشل في صناعة الممكن» ولا يحظى بما يرغب فيه؛ 
زلا مكل :ينا ينطع :ذلك هو الحدى بكينه. 

4 ما دمت قادراً على أن تفكرء فأنت قادر على 


07/4 


أن تحمّق ما تفكر فيه. فإذا رأيت أنك عاجز عن إنجاز 
الكثير» فهذا يعني أنّك عجزت مسبقاً عن التفكير. 

4 إنْك لا تملك إِلَا أن تقوم بعمل واحد في كل 
وقت. فإذا عملت ما هو «مهم»» فلن تستطيع أن تعمل 
ما هو «أهم». وإذا انشغلت بما هو "تافه»» فلن تستطيع 
أن تنشغل بما هو «ضروري»). 

- بعد العقل والإرادة» فإنَ الخيال من أعظم 
الطاقات التي زوّد الله تعالى ‏ بها الإنسان. 

١0-الحظ‏ يمشى معك إذا مشيت فى العمل» فإذا 
توقفت فيه» مشى عنك ولم يعقب . 1 

57 اعسات لشفت طبية التاق ولك فا ووو 
إذا تجاوزناهاء أن نجعل منها ذكريات حلوة. 

”لات يدر ها تكؤون الأعمال عليه ندر نا 
تحتاج إلى حماسة بحجمها . 

84 - يستطيع المرء أن يخترع لمشكلة حلولاً» أكثر 
مما باستطاعته أن يتعلم من الآخرين حلولهم القديمة. 

6 كما لا تحصد ما لم تزرعء فإِنّك لن تحصل 
على إنتاج ما لم تعمل» ولو حصدت من دون أن تزرع» 
فأنت لا محالة سارق لجهود غيرك . 


0/9 


71 يتحكّكم في ظروفه من تتحككم فيه الإرادة. 
فين كان يريك أن سناعك غريتا -علن منييل 'المقال افلا 
نيقه إن كانت البقرة الجرنة مناعدة أى غير مباهدة لد 
فى ذلك . 

7 - لا توجد مصلحة في قمع المصلحة» لكن 
المصلحة ‏ كل المصلحة ‏ تكمن في توجيهها. 
بين التحدّي والاستجابة. 

848 موقعك اليوم هو نتاج ما اخترته أمس» 
وموقعك غداً هو نتاج ما تختاره اليوم» فلماذا تتباكى 
على ما مضى» ولا تهتم بما سيأتي؟! 

بمقدار ما أن «العمل» هو في دائرة الاختيار» 
إن الحاقة خارجة عدها اما 

١‏ العواطف مثل الأعمال» فأنت تختار نوعية 
عواطفك» كما تختار نوعية أعمالك» فاجعل مشاعرك 
تع الأغناللة ولا عدن امالك تبعا المشاعرك: 

لا يوجد إنجاز مهمّ للبشرية إلا وفيه نسبة من 
المغامرة. 


7 عندما تعملء لا تختار العمل». بل تختار 
عاقبته . 

# ا عقوي تيه تسل بعك الشفس» 
والأرضء والرياح» والبحارء والنجوم. وعندما 
إتتوقف» تستمر هي في أعمالها المعتادة تلك بينما 
تتخلف أنث. 

وباج كلما كان التنجال الذي تعمل فيه أكثير 
خطورة» كان التركيز فيه أكثر ضرورة. 

7 في الأهداف, كما في الوسائل» استخدموا 
نوعية تدوم . 

أن تحمّق أهدافاً كبرى في وقت متأخرء خير 

من أن تحقّق أهدافاً صغيرة في وقت سريع. ليس 
التطلوت الا تعجر إلبنا الشطلوت الا شسلمه 
افر لان 

33 تعب الكسل أشد من تعب العمل . 

4 كما زوّد الله - تعالى ‏ الإنسان بالقدرة على 
أن يحلم. فقد زوّده بالقدرة على تجاوز كل ما يعيقه في 
تَحَمَيوٌ تحقيق أحلامه . 


0 رسالة 


م 


واضحة. وإرادة قوية بحجم تلك الرسالة. 

١-أن‏ تعرف كيف تدير الأمورء يأتى قبل أن 
تعرف كيف تبدأها. 

87 لكي يلتزم الناس بقراراتك» التزم أنت 
بمصالحهمء ولكي يحترموك احترمهم». ولكي ينقادوا 

8 - يفشل الناس في تحقيق أهدافهم عندما 
تنفصل رؤيتهم عن مهمتهم» وأولياتهم عن خططهم. 

5 -_أحيانا عادص المع اليه والجيد مع 
الأجودء والكمية مع النوعية» إلى حد أنْ أحدهما ينفي 
الأهم. والجيد من أجل الأجودء والكمية من أجل 
النوعية» ولا يهدم . 

6 رتّب أولوياتك ليس على أساس ما هو ملح 
عليكء. بل على أساس ما هو ضروري» وإن لم يكن 


7 الدور المطلوب منك هو بحجم قدراتك 


ذه 


الكامنة فيك» وليس بحجم ما هو ظاهر لك منها. 

41 أعمالك تسجل عليك إلى الأبدء فهي كما 
تصدر منك؛» ترد عليك بضعفها وقوتهاء وجودتها 
ورداءتهاء وخيرها وشرها. 

4 سلا يمكن أن تحقّق كلّ أهدافك. إلا من 
خلال تفويض إنجاز بعضها إلى الآخرين. 

4 ذاتك أكثر من يحتاج إلى قيادتك» فما إن 
تتجاوز عقبة الذات؛ حتّى تصبح كل العقبات الأخرى 
سهلة» وإذا فشلت في ذلك» فلا يمكن تجاوز أيّة عقبة 
أخرى . 

التأخير ساعة يكفيك أحياناً» التخلف عن 
القافلة لعدّة شهور. 

1١‏ سلامة المجتمع هو نتاج سلامة النفس» 
تماماً كما أن الثمرة الطيبة» هي نتاج سلامة الشجرة» 
وسلامة الشجرة هي نتاج سلامة الجذور. 

57 الأعمال السريعة نتائجها مثلها: سرعان ما 


9 الخسارة عوراءء أمّا الربح فإنه أعمى. 


للها 


8 - أن تخاف أو لا تخاف مسألة لا خيار لك 
فيهاء أمّا أن تعمل بخوفك أو لا تعمل» فهو ملك يديك 
كاف : 

8 الشعا ةا ديار ولكعه ابسن يدناك عه 
الحقيقة في المسير. 

7 المشروع الذي لا يتقدم. لا بدَّ وأن يتأخر. 
والمشروع الذي يتأخرء لا بد وأن يتوقف. والمشروع 
الذي يتوقف. لا بدَّ وأن يوقف صاحبه. 

41 صحيح أنه لا يمكن الجمع بين أكل الكعكة» 
والاحتفاظ بهاء ولكن يمكن تقسيمها إلى قسمين فيؤكل 
نصفهاء ويحتفظ بالنصف الثاني . 

الوقوف في الوسطء قد لا يربحك الطرفين» 
فلربّما تخسرهما معاً. 

4 معرفة ما أنت مستعد للتنازل عنه» مساو فى 
الأهميّة» لمعرفة ما تريد الحصول عليه. 0 

14د كلجا كبرت الروح» كانت أقدر على رؤية 
التفاصيل الصغيرة. 

١‏ - قوةالعلم. وليست قوة العضلات. هي 
سلاح المرء في كسب السباق مع الآخرين. 


4 


5 من ارتضى لنفسه بأن يؤدّي دور الجثّة 
المتحرّكة فى الحياة» فلا يلومنّ الناس إذا دفنوه في 
06د 

من ضعف النفس» أن يكون ما ليس تملكه 
أكثر تأثيراً عليك مما تملكه بالفعل. 

د يختطرء من يظن أن من الممكن أن يكسب 
المرء مواقف الناسء أو آراءهمء أو أموالهم؛ من دون 
أن يكسب قلوبهم. إن الذي يربح القلوب» هو الذي 
يربح الجيوب أيضا . 

6 _كلمة تشجيع بسيطة» تكفي لملء خزان 
الإرادة بالوقود لفترة طويلة . 

71 كفى في أهمية الوقت أنك تستطيع أن 
تصرفه على الطاعةء فتشتري بها الجنة. وكفى في 
خطورته أنك تستطيع أن تصرفه على المعاصيء 
توك بها" التيران: 

١٠-الزمن‏ في يد الكسول سلاح يضرب به 
نفسه» وفي يد النشيط سلاح يضرب به الكسل . 

6 -نسيان الواجبات خطأء أمّا التكاسل عنها 


هم 


49 كل شيء فيه بعض اللباب» وكثير من 
القشورء وليس عليك إلا أن تزيل القشور لتصل إلى 
اللباب» لا أن تنشغل عن اللباب بالقشور. 

٠‏ 0 المشاكل تبتدئ بسيطة.» وتنتهي معقدة» 
ولذلك فإنه تنفعها في البداية الحلول البسيطة» بينما 
فق حار لها الجا بك 

١‏ عندما لا نستخدم الحلول للمشاكل اليوم» 
سرعان ما نجد أنفسنا أمام مشاكل بلا حلول غدا. إن 
المشكلة مثل كرة الثلج تكبر مع مرور الزمن. 

7 تأجيل الأعمال لا يحل مشكلة. ولو أنه 
كان يفعل» لكان النجاح من نصيب الكسالى» والفشل 
من نصيب الناجحين . 

١‏ -إذا رضيت بتقدّم بسيط» فهذا يعني أنك لا 
تستحق أكثر من ذلك فعلاء إِنك تسنحق ما يرضيك . 

4 -الإدمان عادة مكروهة حتّى في العمل» 
فمدمن العمل»؛ كمدمن السيجارة؛ كلاهما يستهلك 
نفسه . 


6 إذا أخفقت فلا تلومنّ نفسكء. بل لقّنها 


45 


درساً» فالإخفاق يستدعي الشفقة لا العتاب. 

7 - إذا كان باستطاعتك أن تحدّد الساعات التى 
تريد أن تضيّعها من حياتك كل يوم» كان باستطاعتك أن 
تحدّد الساعات التى تنجز فيها الأعمال أيضا. 

01 - أتبحث حقاً عن يد يمكنها أن تقدّم لك 
المساعدة؟ إِنّكَ تملك اثشن .مهما على كتفيك: 


4 -«بالدنبا دار كد: آلا قرى أنه حتى النطق 
الذي يميز الإنسان عن الحيوان» يحتاج إلى تمرين 
طويل؟ 


8 - قد تحتاج إلى الوقوع في الخطأء حتّى 
تعرف مواقع الصواب» ولكن من الأفضل أن تأخذ 
العبرة من أخطاء الآخرين» من دون أن تدفع لها أثمانا . 

إذا خسرت صفقة فخذ منها العبرة» ثم 
واصل العمل؛ فسرعان ما يعوّضك النشاط عن 
خسارتكء وإياك أن تخسر الرغبة في العمل مع 
خساراتك . 


1د عبزة الأعماز ليست نطول ستراتهنا »يل 
بطول قائمة الإنجازات فيها . 


ام 


_إثنان من ضحايا الوقت» الكسول المتأخر 
عن مواعية ابدا» والعجول الى سيقها ذاكما: 

١‏ -أنت تتحكم بالزمن إذا عملت» ويتحكم 
بك الزمن إذا تقاعست عن العمل. 

4 لا تسأل البائع أن يقدّم لك نصيحة في 
اختيار البضائع » سوق يتسحداك بعيزاء ادها ريا 
له وأقليا تفعا للق 

#اتبائلة الوقكا» يبك دائما سيا لدرك إنحان 
الأعمال» بل السبب قلة الرغبة في إنجازها . فمن افتقد 
الوقت» سيوقر منه ما يكفيه» أمّا من افتقد الرغبة» فلن 
ينفعه توفْر الوقت بأي شكل من الأشكال. 

7 -يقتل العمل من لا يخلص فيه» ويجهض 
الإخلاص من لا يعمل به. 

7 التردّد بذرة التكاسل . 

عندما تتأخر عن العمل يكون الحظ قد 
سبقك إلى غيركء أمّا عندما تترك العمل» فإِنْ الحظ 
سيسجل حينئذ الغياب الكامل . 

4 الكون الذي خلقه الباري» إيجابي النزعة» 


لفله 


ات الحياة فركية:::وأنت السائق» كل نا عليك 


عر أن تفع تناح الشكيل في مكإنه المضيع» وتديره» 
ثم تقود العمل» أمّا الباقي فتتكفله الحياة لك. 


لزان وعقى] انان شين روصي الرثابة ف عنقا 
الجسدء ثم يغلق عليها الباب» فإذا بجسده مثل مرآب 
السيارة» يحبس عنه الانطلاقة فى الحياة. والبعض 
الآخر يستعمل جسده للانطلاق به إلى العالم» حيث 
للروح مجال العمل» وحيث الجسد مركية الحركة. 

لا تبحث عن خط مستقيم صاعد في كل 
أعمالك وإتجازاتكة فلا تسن أن الأرقن الى تعمل 
عليها : كروية. 

١‏ عمل بلا علم ابتلاء» وعلم بلا عمل بلاء. 

4 - صحح أخطاءك لحظة اكتشافهاء فإِن 
الأخطاء إذا تركت ترسخت. 

وا ايان يكون اسعيكات(العسلس من 
المعاناة» أصعب من استيعاب المعاناة ذاتهاء إن 
للمعاناة دوامتها . 


/ 


7 للعاطفة منطقهاء وللعقل منطقهء فإذا كانت 
المشكلة عاطفية» فلن ينفع معها الحل العقلى وحده. 
وإذا كانت المشكلة عقلية» فلن ينفع معها الحل 
العاطفي وحده أيضا. 

با بى احيانا كن ونحوة الكتازات العديةه ميا 
للترذد في اختيارهاء فتكون كثرتها مساوية لعدم 
وجودها. 

6 - طهر تفكيرك من رواسب الجهل» حتى 
يتحسن نتاج أعمالك» فالأفكار هي جذور الأعمال قش 
كل الأحوال. 


49 المستحيل يصبح ممكنا بالإرادة» لكن 
الإرادة تخور إذا تعلقت بالممكن فقط. 


١‏ - لكي تنسجم مع ذاتك لا بِدَّ أن تنسجم مع 
الناس» ولكي تنسجم مع الناس» لا بِدَّ أن تنسجم مع 
سئن الله - تعالى - في الكون. 

01 قو اسلحعك فى إنتفاد ما كريد هوه 
دونك على اتكاة القر ار فون يقرع انما ملف تادر 


١‏ -_إذا وصلت إلى هدفك» فلا يهم كيف كانت 
مشاعرك في أثناء الطريق. ولكن إذا لم تصل» فلا تشفع 
لك حالاتك النفسية التى منعتك عن الوصول . 

١8‏ الإبداع» ليس موهبة يولد بها البعض» 
ويحرم منها آخرون» بل هو «فنّ» يمكن تعلمه لمن 
يريد. 

14 - من الطاقات المخزونة لدى الإنسان طاقة 
اكتشاف طاقات جديدة لديه. 

65 حل المشكلة» مثل حل المسائل الرياضية» 
يعلمك كك تل عق المضصاعت:. 

17 التجارب المرّة تمرّق أقنعة الخجل . 

17 كل مشكلة جديدة لها ثلاث حلول: الأول 

46 العقل موزّع على الناس بالتساوي» ومن 
استطاع أن يأخذ من كل واحد منهمء فسظاً صغيرا لثة 
يكون قد حصل على أكبر الحصص. 

4 أنت مع تحديد أهدافك على خطرء فكيف 
إذا لم تحدّدها؟ 


55 


5 جرب ما لم يجربه غيرك» ولك امتياز ما 
ال ع ا اي 
الرغية # وكميج أن مشأ كيم اكت 0 

وف ٍ- 3 
يبأ كينا وهو 55 455 . 

7 من يعمل لا يطلق الكثير من الكلام» ومن 
يطلق الكثير من الكلام لا يعمل. ألا ترى كيف أن 
الأجهزة إذا عطبت أطلقت أصواتاً عالية؟! 

١6‏ العمل الخطأ يؤدّي إلى النتيجة الخطأء 
بغضٌ النظر عن النيّة القابعة وراءه. 

4 -هالة المشكلة : أكبر من المشكلة ذاتها . 


6 لا تقف على باب واحد من أبواب الرزق» 
تطرقه بين حين وحين» وتنتظره حتّى يفتح لك» فلعله لا 
يفتح لك على كل حال. بل اطرق أكثر من باب» فإذا 
انفتحت كلها كانت لك حرية الاختيار» وإِلّا فإنّ أحدها 
لا بدّ أن يفتح. ألا ترى أنْ نبي الله يعقوب أمر بنيه أن 

اه 


يفعلوا ذلك قائلاً حب ذا مِنْ باب وَبِحِلٍ وَأَدْخْلُوأ 
هِنْ يب متَمرْفَة 4 . 
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7 لا يكفى أن تعرف كيف تركب قطار الحظ» 
بل لا بد أن تغرف أيضاً كيف تنزل منه. 

7الإصرار على الخطأ الواحدء يوقعك على 
الأقل فى خطأين اثنين: الخطأ نفسه. والإصرار عليه. 

- أنت كما تفكرء وليس كما تظهر. فالشباب 

8 من رضى لنفسه أن يؤدّي دور الخروف في 
الحياة» فلا يعاتبنٌ الجزار إذا سلخ جلده. 

خلقت وحدك لكي تعيش مع الآخرين» 

١‏ 9١السنوات‏ لا تمرٌ على أحدء بل هي كسكة 
الحديدء واقفة فى مكانها . إِنْما الذي يمرّ عليها سريعا 
هو.: قطار أعمارنا . 

-١السنوات‏ وإن كانت طويلة؛ إلا أنها تتشكل 
من لحظات قصيرة» فمن أراد أن ينجز فيها الكثير فإنّ 
عليه أن مره جنيع حكن ترقيط النيكوات يعفها 

- أتريد طريقة بسيطة لتحقيق الأهداف؟ اتبع 


0 


الخطوات التالية: أولاً: حدّد أهدافك. ثانياً: جسّدها 
فى نظرك وكأنّها قد تحقّقت بالفعل. ثالثاً: قسّمها إلى 
أهداف صغيرة. رابعاً : أنجز كل يوم بعض تلك 
الأهداف» فسرعان ما تجدها ماثلة أمامك. 

15 المعاملة الناجحة تقوم على نجاح التعامل . 

06 كن متناسق الخطوات تكن ناجحاء ولا 
تطلب الكمال فإنّْه لا ينال. 

55 الحقاط على سكبنة النفس فى خف 
الكارثة» هو الذي يعطي الفرد قوة خارقة» يتغلب بها 
على الانهيار. 

417 الحظ السعيد ليس أن تحصل على ما تريد» 
من دون أن تبذل ما في وسعك . ولا هو أن تحصل على 
ما تحتاج إليه» من دون أن تدفع له ثمناً. بل هو - في 
الأكثر ‏ أن يلتقى استعدادك المسبق للعمل» مع الفرصة 
المتاحة أمامك . 

لا يهمٌ لون السيارة ما دامت ستأخذك على 
كل حال إلى حيث تريد. 

دمع السسكن ا نوجل اعماللك كلما فقت 


5 


ولكن من المستحيل أن تسترجع الوقت الذي يفوتك 
الزمن قاتل» يصيب به الله تعالى ‏ من 
لسن له شغل شاغل. 

١‏ لا خلاص في العمل الذي لا إخلاص فيه. 

5 ارهق العمل بالتشاطظ» فيل أن يضمت 
بالإرهاق. 

١١7‏ ابدأ في حل المشكلة المعقّدة من أسهل 
أجزائهاء معان دا تيه اننا بدأت تستجيب للحلول» 
في أصعب أجزائها أيقا: 

2-4 عندما تقرر أن تؤدّي عملاً» فإِنّك تكون قد 
أنهيت نصفهء قبل أن تبدأ به. 

دالا تشكلة الااوليا حتلول سعددة كماما 
كما أن لكلّ داء أدوية مختلفة . 

57 إذا فعلت شيئاً واحداً في كل لحظةء 
فستكون قد أنجزت ملايين الأشياء في كل عام . 

١‏ في أكثر من ثمانين بالمائة من الحالات» 
ينتهي التردّد في اتخاذ القرار» إلى الامتناع عن اتخاذ 
يّ 


0 


ست 


- 


5 


5١6ه‎ 


4 لا يمكن لأحد أن يحمّق هدفاً لم يتخيّله 


48 _أنت بحر من الكنوز» شرط أن تعرف كيف 
تغوص في الأعماق لتستخرجها . 

تكون قادراً على الشيء» عندما تؤمن أنك 
بالفعل قادر علية ىو تكون ماس العرده عندما تظنّ أنك 
بالفعل هاعر بعنة.. 

١‏ -ليس المهم ألا تخسر تجارتك» بل المهم 
ألا تخسر ثقتك بنفسك. مع تلك الخسارة. 

57 الوقت هو الشيء الوحيد الذي قسم بين 
الناس بالتساوي» ولك وحدك حرية القرار في صرفه. 

+18 دلا شىء تعجن عن أن تتحلمّة بالمطالعة» إلا 
القورنة قبي بتحاجة إلى عماوينة للةه إذ لا يستطيم 
أحد أن يتعلم السباحة من دون أن يدخل الماء. 

64 كما لا يمكن لأحد أن يأكل الطعام نيابة 
عنك» أو أن يرتاح من التعب بدلا عنك» فإنه لا يمكن 
لأحد أن يؤدّي مسؤولياتك نيابة عنك . 

6 يتحدّاك الزمان في أن تفعل الأفضل» وإِلا 
تجاوزك لمصلحة الآخرين 


1 


7 إمّا أن الإبداع هو نتاج الملاحظة الدقيقة 
أو أن الملاحظة الدقيقة هي نتاج الإبداع» فهما على كل 
حال متلازمان. 

17 - الوفاء ليس أهم قاعدة أخلاقية فحسب» بل 

4 اغسل أدران المشاكل بكثرة العملء» فإِن 
الحذاء ينظف بكثرة المشى عليه» من دون الحاجة إلى 
الانشغال بتنظيفه. 


8 كما الملح في الطعام» كذلك الحماسة في 
الأعمال: كلاهما ضروري بقدر محدودهء فإذا زاد 
الملح أفسد الطعامء وإذا زادت الحماسة تعثر بها 


صاحبها في العمل . 
- فكر واعمل» فلا قيمة لفكر بلا عمل؛ ولا 
لعمل بلا فكر . 


١‏ -ابحث عن الجودة» ولاتبحث عن 
الامتيازء فالامتياز نادرء أمّا الجودة فمتوفّرة» والعاقل . 
يطلب المتوفر حتّى يحصل على النادرء ولا يبحث عن 
الأمعان يكسارة المتوفر.. 
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1 إذا اجتمعت فيك الحكمة. مع طول 
الأناة» ووفرة العمل» كان حظّك فى الحياة كبيراً . 

١‏ الهدوع. والترتيب» ووفرة الوسائل» وان 
ضرورية لإنجاز الأعمال» ولكنها ليست شرطاً لذلك. 
فإذا لم يتوفر لك الهدوءء أو الوسائل» فأنجز أعمالك 
وسط الفوضى» وبدون وسائل» فمجرّد انتظار الهدوء. 
أو الوسائل لا يحل مشكلة» بينما إنجاز الأعمال هو 
الردّ الأفضل على الفوضى وفقدان الوسائل . 

4 الخشية والرغبة جناحان لا بد من التساوي 
بيتهما فى إتجاز الأعمال. فمن زاد خوفه على رغيثة» 
امتنع عن العمل» ومن زادت رغبته على خوفه» تهوّر 
فيما يجب عليه التريث. 

606 ليس الحكيم من لا يخطئ» بل الحكيم من 
يأخذ العبرة إذا ارتكب الخطأ . 

757 تحتاج الراحة الزائدة إلى العمل» أكثر مما 
يحتاج العمل الزائد إلى الراحة. 

1 - كم من عمل هو تضييع للوقت» وكم من 
استراحة هى أكثر نفعا من العمل! إن الصواب» يحدّد 
قيمة الأعمال» لا حجمها. 
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6 إذا أديت أعمالك وكأنها هوايات ممتعة» 
فستأتي النتائج أفضل مما تظنء وأحلى مما تتوقعء أما 
إذا أديتها كواجبات ثقيلة» فسوف تأتي أردأ مما تتوقع» 
وأسوأ مما نظن : 


84 - أتقن عملك وسوف يأتيك المشتري» عند 


باب دارك. 
”5 0 ملحت ا ا به 


1 -«المشاكل أحيانا بمتزلة المخطات الى ترؤة 
الأقياة بالركري: نين تائيه قاط و دده 
بالإرادة. ْ 

من الحكمة أن تكشف عن أسرارك في 
الوقك الجانتب>» تداما كما آنّ من الحكمة» أن تحنيها 
في الوقت المناسب أيضاً . 

6 إذا تساوت أخطاؤك مع أدائك الصحيح» 
فأنت في حالة لا بأس بها. وإذا زادت الأخطاء فإِنك 
ممّن يرثى له. أمّا إذا زاد أداؤك الصحيحء» فأنت ممّن 
يجوز أن يغبطه الناس . 


4 


4 في معظم الأحيان حسن التدبير» أهم من 

65 الحاجة إلى «التقدير» لا الحاجة إلى 
الطعامء هي أهم حاجات الإنسان. 

7 أن تقدم على العمل» وترتكب الخطأء خير 
من ألا تقدم عليه؛ لتتجنب الخطأ. فارتكاب الخطأل 
خطأء ولكن ترك العمل خطيئة . 

ليس من شروط النجاح أن تكون خظتك في 
العمل ممتازة» بل يكفي ألا تكون سيئة. 

الخطة النائمة لا تصنع حقيقة قائمة. 


8 9يزداد العقل إذا استعمل» ويتناقص إذا 

٠‏ لا تتجاهل المشكلة بل واجههاء فإن 
التهرب من المشكلة لا يعنى أبداً التخلص منها . 

- إذا ركيت فطارا يسجؤالى الوراءة فد 
يختلف الأمر» إن كنت تحتل فيه المقاعد الأماميّة» أو 
الكل 


- 


وود 


537 من يتكاسل ساعة» يخسر صفقة. ومن 


1١٠ 


يتكاسل يوماء يحسر عمراء ومن يتكاسل عمراء» يخسر 
اللاناو الخ مع 

3١‏ - إذا ركبت القطار الخطأء فلا تعاتب سائقه» 
لو لم تصل إلى المحطة المطلوبة. 

14" جرب المستحيلات» فيا د 
صعوبات . فإنّ ما هو مستحيل بالفعل» قليل جداً . 

6 كل ما هو متصوّر فهو ممكن التحقيق. 

75 ألا تبدأ الخطة العى تؤذي بك إلى 
المحذورء أفضل ألف مرة من أن تبدأهاء ثم تحاول 

7 من المهم أن تكون ماشياً على الصراط 
فليس الطريق دائماً وسيلة» فهو في بعض الأحيان هدف 

6 من حسن حظ الإنسان أنه في الوقت الذي 
يمكن أن يتغيّر إلى الأسوأء فإنه يمكن أن يتغيّر إلى 


48 ينصحونك بأن تعمل ما تحبء غير أن 


حل 


ذلك لا يتوفر للجميع» ولهذا فمن الأفضل أن تحبّ ما 
تعمل» وذلك متوفر للجميع بلا ريب. 

رلا قيمة لحياة لا تنتج» ولا قيمة لإنتاج لا 
ينفع الحياة . 

0١‏ ترىء إن من لم يحدّد الإنسان أهدافه في 
الحياة» فإلامٌَ يريد الوصول؟ 

9ك أعيانا ليك أن عقن الاصرنة حتى لا 
تصطدم بهم . أليس ذلك ما تفعله» عندما تسبق يعربتك 
فى المنحنيات الخطرة؛ عربات الذين أمامك؟ 

7 من نعم الله تعالى ‏ على بعض عباده؛ أن 
يجعل طموحاتهم في الدنيا تتحمّق في دائ ة مبادئهم» لا 
ضدها. 

2.64 عوامل الإنجاز ثلاث: الأول الحماسة. 
والثانى الحماسة» والثالث: الحماسة أيضاً. 

06 ابدأ يما هو ممكن» يستسلم لك ماهو 

5 التركو عي القوة. 


- عندما تضع في شرفتك قفير العسل» فلا 


حل 


تحتاج إلى دعوة الفراشات إليها لكي تملا دارك. 
وعندما تحسن جودة شغلك» فلا تحتاج إلى من يدعو 
لك الناس إلى محل عملك . 

هناك دائماً الحلّ الآخرء القفز على الحقل 
الذي تحبه. وارتجال طريقة جديدة للوصول. 

4 التعب آفة النشاط. والنشاط بلا تعب آفة. 

6 2 التردد فى« التقيد يقد القزاؤاك الصائة. 

١‏ في نهايات قفير العسل بعض الدرن» فمن 
راد أن يأكل العسل كلَّه فلا بد أن يتحمّل لعق الدرن 
يضاً. 

"388 أخطاء الإنسان مثل أمراض الطفولة. تكون 
نافعة شرط أن تنتج مناعة ضدَّ مثيلاتها . 


ا 
أ 


33 شيخوختك آتية لا ريب فيهاء فخظّط لها 
في أيام شنبانك» لتعيشها امتيازاً لا :امتعاضاً: 

4 قطار الفرص يمرٌ على كل المحطات» 
ولكن ليس من واجبه أن يجبر أحداً على ركوبه. 

0 ليس هنالك زمان أسوأ من زمانء ولا 
زمان أفضل من زمانء إن أفضل الأزمنة الزمان الذي 


1١١ 


تحسن التصرف فيهء وإِلَا كان أسوأ الأزمنة. 

5 لا يوجد شىء اسمه «التأجيل»» بل هنالك 
شىء اسمه «التعطيل). 

بلالا الوق ينمكجةه الاتسناط ع ولا بذ أن 
تنسجم معه في انضباطه» وإِلّا حطمتك أحدائه . 

8 الحياة لا تحفظ بنوع واحد من الفرص» بل 
تختزن عشرات الأنواع منها. فإذا فاتتك فرصة فلا 
تلاحقهاء لأنها قد لا تعودء ولكن حاول اقتناص ما هو 
متوفر من مثيلاتها . 

8+ الإنيدان والوقة مغل عدوين فى حالة 
المواجهة. كل واحد منهما يوجه سلاحه إلى صاحبه . 
فأيّهما يسرع إلى قتل الآخر ينجوء وإلا يقتل على يدي 
عدوه. إِنْك إذا لم تقتل الوقت بالعمل» فإنه سوف 
يقتلك بالفراغ . 

4 بمقدار ما تكون السلامة فى أساس البناء» 
يستمر صالحاً للسكن» وكذلك الأمر مع الأفكار أيضاً . 

١‏ من وضع نفسه في موضع الرقبة» فلا بِدَّ أن 
تحمل تقل الراين + ومشناكل السك معاء 


١٠٠١4 


"٠5‏ ضعف الإرادة» وليس ضعف الكفاءة» هو 
أكبر العقبات أمام تحقيق الطموحات. 

545 _المشكلة التي لا تستطيع حلها اليوم؛ 
اتركها للغدء ولكن بشرط أن تنام عليهاء ولا معهاء 
فإنك إن نمت عليها خنقتهاء وإن نمت معها خنقتك . 

65 أسوأ النتائج تأتي من أنّك لا تحرك ساكناًء 
وأنت تنتظر أسوأ النتائج . 
حتّى ينجزء مثل الزرع الذي لا يتعهده صاحبه بالرعاية 
والسقي؛ يخيس ويموت. 

7 البكاء على أطلال الفرص الضائعة» يؤدّي 
إلى ضياع الفرص المتاحة . 

741 - ضع الرجل المناسبء ثم لا يهمك أين؟ 
في المكان غير المناسب» والزمان غير المؤاتى. أمّا 
وإن وضعته في المكان والزمان المناسبين. 

4 كلما ازداد المرء قدرة على تحمل الأذى» 


ازدادت قدرته على تجاوز العقبات. 


649 إِنّما ينجح المرء بسبب قدراته الذاتية» لا 
ننيت [مكانانة”الخارحية إلا أن الناعتلي يتعندون 
الفكس: 

الحياة تحني هامتها لكل من يستطيع» في 
النهاية» أن يفجّر فيها الطاقات الكامنة في نفسه. 

١‏ بمقدار ما فى العمل من المغامرة» فيه من 
الأرباح. ْ 

5 الفرص متساوية للجميع» إِنْما الفرق هو في 
التجاوب معهاء وهو الأمر الذي يملكه البعضء 
ويفتقده آخرون. 

76 استخراج أفضل ما لدى الآخرين» يعتمد 
على التعامل معهم بأفضل ما لديك . 

4 متى كان النقص في الجسم عائقاً أمام 
إرادة الروح؟! 

06 الاستجابة مع كل المغامرة تهورء ومع 
بعضها شجاعة» ومن دونها جبن. 

357 أن تملك الحكمة بمقدار عشرة بالمائة 
فحسب في العمل» خير من أن تملك الحكمة بمقدار 
مائة في المائة» في الكلام وحده. 


١ك‎ 


17 أن تحاول فتفشل» خير ألف مرة من أن 
تترك المحاولة؛ خوفاً من الفشل. ففى الصورة الأولى 
تكرة ته كبيت التجرية »من دون أن تسيل للفشل: 
وفى الصورة الثانية تكون قد استسلمت للفشل» من دون 
نكي لسر 

لو كان الله تعالى ‏ يريدنا أن نذوب فى 
الأخرين لما حلت أطؤاراء ولو قاف وريدن أن ساد 
معهمء لما جعلنا نحتاج إليهم. إن الحياة تقوم على 
التعاون في «بطن» التنافس» والتنافس فى «بطن» 
لاون * ْ 

48 المرونة فى التحرك مطلوبة» لكن بشرط أن 
عبر ارك باتجاء الأماد. وإِلّا فإِنّ المرونة الزائدة 
قد تؤدّي إلى التراجع إلى الخلف . 

اربط نشاطك بخيالكء وإِيّاك أن تفصل 
بينهماء فيكون خيالك تقاعساً عن العمل» ونشاطك 
تخرّصاً في الفراغ . 

١‏ تتمئّع عليك الحياةء إذا تعاملت معها 
بعسرء وتستسهل عليك. إذا عاملتها بيسر. إن الحياة 
ردة فعل. 


١.ا/‎ 


لانت لست واحدا فيناك عشرات مسن 
الأشخاص» تكتنزهم في أعماق وجودك. 

757 ليس التنافس نتاج الحياة» بل هو الحياة 

164 المنطلقات روح الأعمال؛ والرغبات 
سذاقها: 

6 . أحياناً تترك بعض الأساليب الصغيرة آثاراً 
كبيرة. جرّب الأمر التالي: قدّم ساعتك عشر دقائق» 
والتزم في حياتك العملية بالسبق إلى مواعيدك بنفس 
المقدار. قسوعان .ما تكتعف أن كل الأمور بيدأت 
تجري فى أوقاتهاء وأنك تملك الوقت الكافي لأعمالك 
داكا + بن تمل كموق ماقا لمانا ينا رار ١‏ ل عوك 
العكس» وتأخرت عن أعمالك عشر دقائق» فالقطارات 
تفوتك» والطائرة تغادر قبل أن تلحق بهاء والمواعيد 
كلها تتعسر عليك» والجميع يسبقك في الحياة. 

7 أصغ برحابة الصدر إلى انتقادات الآخرين» 
فإن التغيير لا يلاحظه إِلّا من هو خارج عن ذاتك. 

تعامل مع المشكلة كما هيء بلا زيادة أو 
نقصان. فلا يكمن الحل في تعقيد ما هو بسيط من 


١١8 


المشاكل» ولا في تبسيط ما هو معقّد منها. 


للا تتناطح مع الأقوى منك» بل تنافس 
معه. فالتناطح يطرحك أرضاً» أمّا التنافس فيخلع منه 
هيبته» ويجعلك نظيره. 

4 الصعب يصبح سهلاً إذا تم أداؤه خطوة 
فخطرة. ألا ترى كيف أنْ فتاة غير مجرّبة» تزف إلى 
زوجها وهي تجهل كل شيء عمًا يجب عليهاء ولا 
تملك أي تجربة فيما ستواجهه: كيف تقوم بما يلزم 
عليها من الحمل والولادة والتربية والتغذية» وإدارة 
مؤسسة العائلة . إنْها تفعل ذلك خطوة فخطوة» ولو كان 
عليها أن تفعل ذلك مرة واحدة» فلربّما انهارت تحت 
مطارق الحياة. 


”7 _لا تجرب الأمر الفاشل مرتين » فالأ حييق 
وحده هو الذي يدفع ثمنا لبضاعة فاسدة مرتين . 

١‏ _احتفظ بآلامك في داخلك. لتستطيع تفجير 
طاقتها في الاتجاه الذي تريد. 


حاول ألا ترتكب أخطاء. أمّا إذا وقعت فى 
الخطأ. فلا داعي لملامة النفس» فالأخطاء نتاج 
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المحاولة. ومن يرد ألا يخطى . فعليه ألا يحاول. 


31077 دع الحب» والتواضع » والاعتراف بحقوق 
الآخرين» هي التي تنظم علاقاتك بمن حولك . 

4 كما أن الليل جزء من اليوم» فإن ارتكاب 
الخطأ جزء من النجاح» ترط أن يكون جرءا عن 
العمل» وليس كله» تماماً كما أن الليل جزء من اليوم 
وليس كله. 

#0 الجرأة» والمغامرة» والمجازفة» كلمات 
شتى» تعبر عن واحدة من أهم ما نحتاج إليه في الحياة» 
وهو الشجاعة. 

57 فى أعماق كل مشكلة هنالك عشرات من 
الحلول المختفية . 

_ خلق الله - تعالى ‏ الإنسان منتجاً . ولكنه 

للتخلص من مشاعر القلق لا وسيلة أفضل 
من التفكير فى الخطوة التالية» على الخطوة الحاضرة» 
فمن حمل هم المستقبل تجاوز قلق الحاضر. 


1١6 


48 _اجعل رغباتك خلف إرادتك» ولا تجعل 
إرادتك خلف رغباتك» فالإرادة تقود الرغبة إلى حيث 
يجبء أمّا الرغبة فتقود الإرادة إلى حيث لا يجوز. 

سلا مانع من الانخراط مع الآخرين في 
مجالات العمل» ولكن بشرط ألا تضيع نفسك في 
وسطهم . 

١‏ النتائج هي التي تصنع نفسهاء أمّا أنت فما 
عليك إلا أن تصنع المقدمات. 


57 - بين أن تريد أكثر ما يمكن. وأن تكتفي بأقل 
ما يكونء تكمن القناعة المطلوبة. 

١87‏ - تعامل مع فشلك» وكأنّك جسر لا بد من 
عبوره؛ لا كحاجز لا بذ من التوقف عنده. 

6 كلما هممت بأن تقوم بمغامرة» تصور 
عواقب الأمور» فقد يكفيك ذلك مؤونة هزيمة منكرة» 
أو على الأقل ‏ تخمّف عليك وقعها. 

65 7الإرادة هي الفارق بين ما هو ممكن الوقوع 
وما هو مستحيل . 

8 الاختصار يجعل الكلام الحسن مرغوباًء 
ويجعل الكلام الرديء ممكن التحمّل . 


1١1١ 


لانينا لأ مسحو من ا لأعتطال أن سيولا 
يستحق أن تبدأ به. وما يلزم أن تنجزهء يشعحن كل 
التضحية لإنجازه. 

87 د كل غمل يمكنك أن تؤديه-.بشكلين 
مختلفين : ممتاز» وغير ذلك» فإذا أضفت بعض ذوقك 
إلى عملك أصبح ممتازاًء وإِلا كان الأمر الآخر. إن 
لكل شيء ا(فنّه) الخاص به والالتزام بمتطلباته يجعله 
أسهل وأجمل . 


الناس . 
0 المجازفة مطلوبة» ولكن بشرط وجود 
الحاجة إليها: 


1 يقاتن عسرك نما 'قدفعه لتفسك» لا بعنا 
خلفته وواءك. 

5 أنت لا تستطيع أن تصلح الأشرار» ولكنك 
قادر على التخلص من شرورهم. 

594 إهمال اليدين يؤدّي إلى الفقرء أمَّا إهمال 
العقل فيؤدّي إلى الضياع . 


١1 


كا لذ لس امتحتح] نا قالهنا ليون عن أن 
الإنسان هو الذي يصنع الظروف» فلو كان ذلك 
صحيحاً لما فشل هوء مع كل ما أوتي من إمكانيات» 
في تحقيق أمانيه . 

65 أن تكون صاحب إرادة بلا قوة» خير من أن 
تكون صاحب قوة بلا إرادة. ففى الصورة الأولى قد 
تحصل على القوّةء بالتخداء إزادتك: أمّا في الصورة 
الثانية» فإن القوّة تصبح عبئا عليك» لا سنداً لك . 

15 الثمن يساوي المثمّن» ولذلك فإن الأغلى 
هو الأرخصء بينما الأرخص هو الأغلى» في كثير من 
الأحيان. 

1 الخوف من الخوفء. من أخطر أنواع 
الحوق: 

4 اختلاف مشارب الناس ومآربهم» لا يقلّل 
من قيمة أحد منهم» وإن كان يقلل من إمكانيّة التجانس 

8 مهما كانت حالتك النفسية حاول أن تنجز 
أعمالكء, لأن في نجاح الأعمال تعويضاً عن سوء 
الحالة النفسية. وليس في سوء الحالة النفسية» تعويض 
عن إنجاز الأعمال. ' 


١١* 


كان رو انعكك لبس دانها فى اناجيت 

١‏ من ضيع نفسه» يكون قد ضيع معها الطريق 
أيضاًء أمّا من ضيع الطريق فليس بالضرورة أن يكون قد 

6 لا مجال للاستقالة عن المسؤوليةء 
فالإنسان «كائن مسؤول». والاستقالة عن ذلك تجعله 
مجرد «حيوان ناطق) . 

 ”٠‏ الحلول البسيطة للمشاكل المعمّدة لا تقدم 
لها حلا ولكنها تجعلها معقدة. 

4 الزمن مثل نهر جارٍ لا يتوقّف لمن توقفواء 
ولا ينتظر من تأخَرواء ولا يتباطأ لمن تباطأوا . 

6 عندما تكون قلقاً فلا تتخذ أي قرارء لأنك 
حينئذ ترى العالم مظلماً أكثر ممّا هو بالفعل. 

تنبع القوّة كلّها من العمل والنشاط . 

لا توجد كلمة أجمل فى بيان قدرة الإرادة» 
من كلمة للإمام علي عَقدْ2 يقول فيها: «ما ضعف بدن» 
عمًا قويت عليه النيّة) . 
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يبدأ التغيير إلى الأحسنء بالنسبة إليك» 
عندما تبدأ في التغيير إلى الأحسن. 

84 بعض الناس يتصرف مع وقتهء وكأنه 
متورط به: لا يعرف كيف؟ ومتى؟ وعلى ماذا؟ ولماذا؟ 
وأين يصرفه؟! 

"٠‏ _التجربة كنز الحكمة. 

١‏ الله تعالى ‏ ربٌ الصدف والمفاجات» 
كما هو ربٌ الأسباب والمسببات. 


7" إذا كان عندك رغيف واحد فقط فقسّمه 
ثلاثاً: ثلث تأكله اليوم» وثلث تدّخره لغدك؛ وثلث 
تعطيه لفقير أو مسكين . أمّا إذا أكلته كلهء فتكون قد 
حرمت نفسك فى غدكء والفقير فى يومه. وإذا أعطيته 
كلّه لغيركع فكر نقد دريف تساك اق طوك ورو لق 
وإذا ادّخرته كله لغدك, تكون ذلك البخيل اذى 
استعجل الفقر الذي منه هرب. 

"٠‏ افتتح يومك بالتفاؤل» واختمه بالاعتبار» 
فالتفاؤل يدفعك إلى إنجاز ما يجب عليك إنجازه. 
والاعتبار يعطيك أفضل الدروس فيما عجزت عن 
إنجازه . 


١6 


4 تكون مسيطراً على نفسك إذا استطعت أن 
تبرمج حبك» وبغضك» وغضبك» وشهواتك. 

618 الواقعية تتطلي الرفاينا انك فية؛ 
والمثالية تتطلب التطلّع إلى الأفضلء» أمّا العقلانيّة 
فتتطلب الموازنة بينهما. 

57" لمّح كفاءاتك بتجارب غيركء, واخلط 
تجارب غيرك بطريقتك» تكن حينئذ - أنت نفسك» 
وكأنك كل الآخرين. 

7" سوء التدبير أخطر من سوء الحظ» ومن لا 
يعرف كيف يدبّر أموره» فهو يعرّض نفسه حتماً لسوء 
الحظ . 

4 لاعن لرصولة زا كه ولا ليع لذ 
رجولة. 

68" هناك قاعدتان فى مسألة التوقيت: الأولى: 
نالك عمل ونه لبقام والثانية: إن كل الأوقات 
هي وقت خاص للأعمال. 

عندما تقرّر ما تريد» تكون قد قطعت نصف 
الطريق إلى تحقيق ذلك» لكن من دون إنجاز النصف 
الثاني» يبقى ما قررته خطوة في فراغ . 


1١5 


لتقب اماا وهل انمه إلى العم عد 
يستطيع أن يؤدّيه اليوم» وعندما يأتي الغد تكون المعادلة 
قد تغئرت عليه» فلا يستطيع أن يؤدّيه فيهء ولا فى غيره 

 ”‏ حاول أن تنجز ما عليك إنجازه» وإن كان 
لك متسع من الوقت» فاترك المتسع للمفاجات . 

 ”٠*‏ إِنَ لفن التقليد من الأهمية بمقدار ما 
للإبداع» ولذلك لا يوجد اختراع إِلَّا وفيه بعض التقليد 
للقديم . 

ليكن لك على الأقل ذكاء القردة: انظر 
كيف يعمل الناجحون» فقلّدهم فيه. 

65 أن تنتظر الحظ ليس خطأء ولكن أن ترهن 
مستقبلك للحظوظء» فمن أكبر الأخطاء. 


حتّى ترحل» وعلى من يريد صيدها أن يستعدٌ لهاء ليبس 
بعد أن ترحل» بل قبل أن تحظ . 

ااا التمير-ذامما محايق» فهو لبتن خرانا على 
أحده كما أنه الس نواعيا لحف 


١1١ا/‎ 


74 النصر شراكةء وكذلك الهزيمة. 

648 السيّد «حظ» لا يفتح بابه» على من لا 
يطرق عليه الباب . 

5 النوم مطلوب لكي تحصل فيه على 
الأحلام» وإِلّا فما قيمة اليقظة:ء إذا لم تكن لديك 
أحلام تسعى لتحقيقها؟! ْ 

881 - قلّل من طموحكء تقلل من آلامك. وقلل 
من آمالك» تقلّل من نجاحك. إن من يقلع ضرسه لا 
يعود يتألم منه» ولكنه لن يستطيع أن يأكل به أيضا . 

7" أحياناً تكون نواقص الجسدء دوافع لبلوغ 
الكمال في الروح . 

+" الخطابة الجيدة هي التي تزيد المستمعير: 
وعاة تن ذون أن حفضها الحماسة: 

:اك كتل إتسان وله يتحد أدنى من قورة 
الشخصيّة؛ ثم يكتسب المزيد منها من خلال الممارسة 
العملة: 


5" القرارات السهلة تريح الدماغء ولكنها لن 
تحل مشكلة, أمّا القرارات الصعبة فعلى العكس من 
ذلك . 
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اسان موا تشعر أن الطريق أمامك مغلق تماماً» 
فاعلم أن الأفق عند فيا لاختبار خطوة جديدة» 
فكلّما شعرت أنّك في مأزق» فازرع بكرا في أرض 
عذراء. 

7 لكى تكون فكرتك صحيحة:. لا بد أن 
نكوق طريقتك في التفكين ضحيحة 6 فالعيجة الصيحيحة 
هي نتاج سلوك الطريق الصحيح. 

عندما لا يتناسب الحل مع المشكلة» تزداد 
المشكلة سوءاء بينما يتحوّل الحل إلى مشكلة . 
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١-_المال‏ الذي يبقى مجرد أرقام في حسابات 
المصارف» ولا يتحول إلى بضائع وحاجات؛ هو عين 
الفقرء وفقر العين. 

لهال نزو لحني :«والستلطاة: عقبات كيرف 
في طريق المجد»ء فمن استطاع تجاوزها كان من 
الْقدِيسين: 

 “‏ من فوائد الفقر أنّك عندما لا تملك مالاً» 
فأنت لا تملك رغبة لشراء ما تقع عليه عيناك. 

دافن الققر لذات ل ترد دخ الغدن اكتزيتا 
في العي رن لذت لا تويقد فى الفثر . ش 


ه ‏ فى سفينة الرأسمالية من الشقوق ما يجعل 


١ * 


عن مركب آخر . 

5 -يبقى المال ‏ مهما كان بحاجة إلى العلم, 
العلم فلا حاجة له إلى المالء لا لكي يزيد فيه» ولا 

٠‏ المال الكثيرء كالفقر المدقع» كلاهما مفسد 

تكشف لنا شركات جمع النفايات الضخمة» 
عن أن أتفه الأشياء يمكن أن تكون ‏ لدى الناشطين - 
وسيلة لبناء إمبراطورية مالية. 

ألا تملك أيّ شيءء يجعلك أغنى من أن 
تملك كل شىءء ففى الصورة الثانية يبقى قلبك ملكا لما 
كيلك درش السيوزة الأول يقن للك ملكا لل 

٠‏ _أكثر الذين يرغبون فى الثراء العاجل» 
يصابون بالفقر المعجل . 

١‏ جمع المال مقبرةالقيمء أمّاإنفاقه 
فمزرعتها . 
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ال حكن الما لافلك أحب ل لوخره 
الفضائل» والقيم» والماةء: جهيعا: 


٠٠١‏ جدار المال أقوى عائق يصطدم به أصحاب 
الضمائر والدين والأخلاق» في كل مراحل حياتهم . 

64 -المال يميل بصاحبه عن التفكير بالمآل. 

5 إن المال زائلء» وإن السلطان زائل» وإن 
الإسان دالذى ببكة عنهما دؤائل اأيضاء الب من 
السخرية إذنء ألا يزول تعلق الزائل بالزائلين؟! 

7 إنّك أمام المال بين أحد خيارين: إما أن 
يكون المال فى خدمتك. أو أن تكون فى خدمة 
المال. 


1١‏ العلم يقرّبك إلى الناس» والمال يعزلك 
اللناف: والعلم رحلة إلى الحقيقة؛ والمال تراجع 
عنها . 


6 - عندما يتحكم الزمن بالمال» يتراكم بعضه 
على بعضء ليقيّد صاحبه بالبخل أو الحرام. 
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4 كلما زاد المال زاد معه همّان: هم الحفاظ 
عليه؛ وهم الاستزادة منه. 

٠١‏ المال مثل بيت العنكبوت فهو وإن كان من 
أوهن البيوت ‏ إِلَّا أنّه أخفاها على الانكشاف» وأقواها 

1ن احيانا نن السهل أن تون عنياء ولكن من 
الصعب أن تحتفظ بغناك. كما أنه من السهل أن تصل 
إلى القمة» ولكن من الصعب أن تجلس عليها إلى 
الأبد. 

7 المال كثمن مسبق للأعمال الصالحة» يفقدها 
قيمتها . ولكنّه كجائزة لها» يمنحها التشجيع اللازم لها . 

7 إذا امتلكت غنى النفس وغنى المال معأ 
ففي ذلك كل الفلاح وكل الحظ . 

14 الفقر فى المال» قد يحرمك الطعام. أما 
الفقر في القيم» فيحرمك من العيش بسلام. 

- إن وجود أغنياء بلا حدود» وفقراء يلا رمق » 
سيؤدّي إلى خراب الطرفين. إذ إن الأغنياء سينهارون 


لحيل 


أخلاقيا بنييت التشمة والفقراء سينهارون اجتماعياً 
بسبب العوز. 
الموت» وذلك هو سرٌ السعادة والشقاء فيها . 

لالت العا سيب عق أشبات قل المشاكل :كينا 
أنه جر لكل الحلول أيضاً. 

للمال خاصيّة لاصقة بالقلب,» لا يُتيّم به من 
يلمسه فقطى بل من يراه أيضاً . فكل من يرى مالا عند 
غيره» يظن أن له بعض الحقٌّ فيه لمجرد أن نظره وقع 
عليه . 


6 فقزبلا نهاية» وغدى بلة حدود: نشكلان 
شحنة متفجرة فى كل المجتمعات. 

"٠‏ يستطيع المال أن يصنع كل شيء» لكر ليش 
بالضرورة فيما ينفع . 

"١‏ _دائرة الغنى» كدائرة الفقرء تأخذ بتلابيب 
المرء حتّى تخنقه . 

؟”_المال يعرف كل اللغات». حتّى إشارات 
الصم. ويعرفه كل الناس» حبّى العميان. 
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”3 من يقول لك: إن تحصيل المال عن طريق 
الحلال أصعب من تحصيله عن طريق الحرام» فهو 
ناطق باسم إبليس . 


”_الثراء الفاحش عدو حقيقى» فى صورة 
صديق زائف. 

5” _المال: نصف المشكلة»؛ ونصف الحل. 
ونصف السعادة» ونصف الشقاء. ونصف الصلاح» 
ونصف الفساد. ونصف الراحة» ونصف التعب. 
ونصف الخيرء ونصف الشر. 

1 كن بخيلاً فى صرف وقتك مع الجميع» 
وكريماً في صرف مالك مع الجميع أيضاً . 

الات امال يمكنك أن تتهرى داراء ما امعلاك 
الراحة فيهاء فلا يمكن شراؤه بالمال. وبالمال يمكنك 
أن تشتري سيارة» أمّا ضمان السلامة فيهاء فلا يمكن 
شراؤه بالمال. 


الها تمكتلكة امقر وتقتضيا : أمّا حسن 
إدارته, فلا يمكن شراؤه بالمال وتالمال ينكك أن 
يعن تشتري جهاز تكبير للصوت» أما الحنجرة الرخيمة» فلا فلا 
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يمكن شراؤها بالمال. وبالمال يمكتك أن تشتري كتباء 
أمّا استيعابها فلا يمكن شراؤه بالمال. 

اثنان يحتقران المال: من يملك منه الكثير» 

64 الفكر يُغنى صاحبه أكثر مما يغنيه المال. 
فالمفكرون أغنياء في الروح» بينما أصحاب المال 
أغنياء في الترويح . 

الك للك" إذا اس و علياف: ذا اميك نه 


١‏ -المسؤول عن عوز الناس شخصان: الغنيٌ 
الذي لا يبذل رفده» والفقير الذي لا يبذل جهده. وإذا 
كانت مسؤولية الأول أظهرء فإن مسؤولية الثائن أكبن: 

؟* _المال قوة»ء والقوة مال. 


"4 الفقر يُشْلَ العقل» ويكبّل الضمير. 

54 - في السابق كان «الطلب» عبارة عن حاجة 
المشتري للبضاعة. أمّا الآن فقد أصبح عبارة عن 
حاجة البائع لكسب المشتري» من دون أن تكون لهذا 
الأخير أيّة حاجة» وفي ذلك تكمن خطورة الدعاية 
والإعلان. 


0 يريد الناس المال لتحقيق أمالهم. فإذا 
حصلوا عليه » جعلوا آمالهم في خدمة أموالهم. 

5 لا تبيعنّ دينك بمال» فإنك إن فعلت ذلك» 
فلن تستطيع أن تسترده حتّى بما هو أغلى من الروح . 


8خ إثينا ادق غنبا يعطايا الأغرية للكه 
فلماذا تبخل بعطاياك لهم؟ 


4 _المال الذي لا ينفقه صاحبهء يأكل ضميره. 


٠٠‏ التقدم الاقتصادي لا يؤدّي بالضرورة إلى 
الحرية» كما أنَّ الحرية لا تؤدي بالضرورة إلى التقدم 
الاقتصادي. 


0١‏ كل الناس يحسنون فنَّ صرف المال» ولكن 
القلة منهم يحسن فنَّ تحصيله. وكل الذين يُحسنون فنَّ 
تحصيله يعرفون كيف يدخرونه» ولكن القلة منهم تُحسن 
فِنَّ التصرف فيه. وكل الذين يحسنون فنَّ التصرف فيهء 
يعرفون كيف ينفقونه على النفس» ولكن القلة منهم 
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حبك ف تناف على الناس» ريل ن عاد 


الشَكرر» . 
7 أنفق المال» قبل أن ينفقك المال. 


له من أراد الانطلاق بالمال» فعليه أن يضعه 
على عجلات ثلاث: عجلة الربح» وعجلة الادّخار» 
وعجلة الإنفاق. فلا معنى للربح من دون الادّخارء ولا 
قيمة للادّخارء من دون الإنفاق. 


4 مهما خسرت من أموال» فَإِنَك لن تخمتر 
رأشمالك الأساتى» وهو نفك التى بيخ عجدييك:. 

السال لبنن عضايذا + قيئ ]تا الفوجوانا 
عليكء فإذا خضع لسلطانك كان لكء وإذا خضعتٌ 
لسلطانه كان عليك» ولا مجال لخيار آخر. 

5 لبيعا المعكلة.نى أن عياف الرمفال الال 
نما المشكلة في أن يملكهم المال. 

لأ حاقال: أريد الكشيزهن القال: قلت::والقلين 
من الحرية؟! قال: بالعكسء إننى أريد المال لأكسب 
به الحرية. قلت: نقيضان لا يجتمعانء فبمقدار ما 
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التوفير نصف الثروة. 

48 ليس الغنى ذنباً» ولا الفقر حوبة» وإنما 
الذنب توأم الغنى» والحوبة توأم الفقرء فالاستغناء 
يؤدّي إلى الطغيان» والفقر يؤدّي إلى الكفر. 

يحيا بالمال اثنان: من يهبه». ومن يوهب 
له. فالأول يحيا معنوياًء في الوقت الذي يحيا الثاني 
فاقيا , 


١-أموال‏ البخلاء يتمتع بها ورثتهم المسرفون. 
وأموال المسرفين يتمتع بها الدجالون. 

- المال حذاء يوضع في الرجل» وليس تاجاً 
يوضع على الرأس . فإنْ من يضع كمية من الذهب على 
رأسه ينخسف بهاء أمّا من يدوس عليها برجليه فيرتفع 
عليها . 

9#د.عندما تكون بلا عال تتكشف سوءاتك» 
وتؤخذ بسيئاتك . 

84 كل الناس يعملون بالتقية في أمورهم المالية؛ 
فهل رأيت أحداً يكشف للناس عن أرصدته وممتلكاته؟! 


0 المال في الرجال هو الذي يضفي عليهم 
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الجمالء أمّا النساء فإِنْ الجمال هو الذي يعطيهنّ 
المال. 

7 - كلّما كان المجتمع أكثر فقراًء كانت الأموال 
المجمّدة عنده أكثر من المستثمرة لديه. 

0د إتى أفضل أن أعيشضن هنا كر قسن »وفقيرا 
في مالي» فيكون المال خادماً لي» وإن لم أكن أملكه. 
على أن أعيش فقيراً في نفسي» وغنياً في مالي» فيكون 

الكرم أن تعطي للناس وإن لم يطلبوا منك» 
أمَا الكرامة فأن تستغني عنهم؛ وإن كنت محتاجاً 
إليهم . 

8 كم من شقيّ بماله» ولو أراد أن يسعدبه 
لفعل! وكم من شقيّ بفقره» ولو أراد أن يسعد لفعل! 

7 - تستطيع أن تسير بمالك» إذا استبدلت به 
فرساً! وتستطيع أن تأكل بهء إذا انعيدلك به عام | 
وتستطيع أن تتمتع به؛ إذا استبدلت به داراً وزوجة! 


يفيل 


يرويكء أو يمتّعك. فالمال مادة السعادة إذا أنفقته» 
ومادة الشقاء إذا أمسكت به. 


ألأك السوال الأساسى فى الأشياء الت تملكهاء 
سواء أكانت أموالاً أم مناصب» أم مواقع. أم غير 
ذلك» هل أنت سيّدها أم هي سيدتك؟ وهل تنطلق بها 

١‏ عجبت للأغنياء كيف يخسرون الدنيا 
والآخرة معاء وهم أقدر الناس على ربحهما بصرف 
والاخجايناء وهم أقرب الناس إلى ربحهماء من دون 
الحاجة إلى صرف الأموال؟! 

7 أن تكسب أموالاً ولا تنفقهاء كأن تجمع 
مواد البناء» ولا تبنى بها ذارا: 

4 الغنى هو المال الذي تصرفهء وليس المال 
الذي تملكه. 

0. يقولون: الوقت مال! وأنا أقول: لو كان 
الوقت مجرّد مالء لهان شأنه. وإنما الوقت دنيا 


وآخرة» وجنة ونار» ومصير ومال. 
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7 كم أضاع البحث عن الحظ حظوظ الناس! 
وكم سلب البحث عن الثروة» ثروات الناس! وكم أفقد 
البحث عن اللذة» لذات الناس! 

//ا ‏ ثراء لا تعرف كيف تتصرف معههء أشد 
خطورة من فقر لا تعرف كيف تتخلص منه. 

4 عقدنا :لا تجلك نينا قاد على مشسافة 
واحدة من كل شىء. ومتدها عملك فضا فاده بيد 
عن يزه بمقدار ما أنت قريب فنه. 

4 الثروة التي لا يتحكم بها الضمير» شديدة 
الخطورة على صاحبها . 
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الففرور 


١‏ -من يقل لأصحابه: إيّاكم أن تخسروا وجودي 
م 
ا 

“ - لكي يعرفك الناس كفيلسوف ذائع الصيت» 
ستجد من يروّج لك كصاحب فلسفة متعالية؛ ويعتبر 
ترهاتك أسرارأً» وغموضك حكمة. 

5 - ما أقبح الغرور! الكل يدّعي كنه المعرفة» 1 
أحد يعرف . والكلّ يبني البقاء؛ ولا أحد يبقى . والكل 
يطلب الراحة» ولا أحد يرتاح. الكل نتى ذتياة ولا 


تفيل 


التكبّر على رب العالمين» يستتبع إذلالاً على 
رؤوس الأشهادء بنفس الحجم. 
5 +الغرون نشكلة الآثييان الأولى: أمّا مشكلته 
الثانية فهي توابع الغرور. 
يضر اليأس بالإنسان» بمقدار ما يضرٌ به 
الغرورء فهما طرفا منزلق يمتد إلى وادي السقوط. 
اد الناريج يخبير طانفكين : من يعظم نفسه كثيراً» 
ومن يحتقرها 0 
أضخم الحجب على العقول» هو حجاب 
الغرور. 
4ج كل واعد لأريرق الددوء عن الجشكلة فهو 
مصاب بعقدة الغرور» وكل :لاحك يري اناس من 
الحل» فهو مصاب بعقّدة الحقارة. 
١-آه»‏ من غرور الثقافة! بعض الكتّاب يتصرفون 
مثل الضفادع» يطلقون في آن واحد أصواتاً متشابهة 
ولكنها غير متجانسة» والكلٌ فيهم يقلّد الكل» والجميع 


يعانى من فقدان الماءء ويظن أنه يسبح في المحيط. 
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وكلهم يطلق أنكر الأصوات؛ ويظن أنّه يغتي باجمل 
الألحان. وكلهم أقبح من السلحفاة» ويظن أنه أجمل 
من الطاووس . آه. من الغرور! 

27 شألني : من ذاك المتخايل؟ قلت: إنه أحد 
العباقرة. قال: عبقريٌ فى ماذا؟ قلت: فى وراثة أموال 
أبيه! قال: وأععظنا هاف تع 00 قال: أين 
العبقرية إذن؟ قلت: إِنها فعلاً عبقرية» ولكنها 
بالمقلرب! 

٠‏ غرور الفحولة في الرجال يمنع ظهور 
علامات الأنوثة فيهم. 

4 -يا بن آدمء ما أقصر عمرك بالقياس إلى عمر 
الأرض! وما أقصر عمر الأرض بالقياس إلى عمر 
الدنيا! وما أقصر عمر الدنيا بالقياس إلى عمر الآخرة! 
فكم أنت مغرور بحياتك الفانية» وغافل عن حياتك 
الباقية» ولا تريد أن تتوب! 

6 مسكين! كان كثير التباهى بنفسه. قلت له: يا 
هذاء لست محور الكون» ولامعك يدا الخلق: ولا 
إليك سينتهيء إنك فرد واحدء في مكان محدّد؛ في 
زم محدوه ولس انك من العسن الا مشداات 
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للآخرين» وعليك من الواجب بمقدار ما عليهم. 

7 إذا أكلت من حقّك لم يكن لأحد حقٌّ 
الاعتراض عليكء وإذا صادرت حقوق الآخرين كان 
عليك أن تدفع الثمن» فالحياة قضية حقوقيّة مهما 
أنكرت حقيقتها . 

١‏ كم من فحل مغرور»ء صرعته أنوثة متواضعة! 
عاجيء, فإِنْك لا تمنع الناس من الوصول إليكء وإنثما 


نالا ار 


٠‏ لا تغترٌ بالأفراح» فلربٌ أيام مشرقات». 
أعقبتها أشد الليالى الحالكات. 


١‏ مسكين! كان امتيازه الوحيد على الآخرين» 
أن يتحدث دائماً عن امتيازه على الآخرين. 

57 _الحالم بالعظمة نصف مجنئونء أمّا طالبها 

 ”‏ بعض الناس يظنّ أنْ العالم جزء من مخيلته» 


يل 


فهو يتصرف بحسب ما يريده» وليس بحسب ما تمليه 
الحياة» ولذلك فهو يصدم العالم حيئاً» ويصطدم به في 
14 بعض المثقفين يصبحون أسرى الشعارات 
التي يطلقونهاء فهم السجنء والسجّجان» والمسجون 
6 مشكلة البعضء. أنه غير قادر على التخلص 
من دماغه الذي هو مشكلته. 
57 رداء العظمة مثقوب على صاحبه لا محالة. 


القوّة تغري صاحبها باستخدامهاء وفي ذلك 
يكمن سر فشلها الدائم. 

فى بدايات حياته» يظن الطفل أنه محور 
الكون» وفددنا كن كنف اند كا نسل عه إلا أن 
البعض يعود في شيخوخته» فيظن من جديد أنه محور 
الكون. وهؤلاء طفولتهم شيخوخة مبكرة» 
وشيخوختهم طفولة متأخرة. 

48 من الغريب أن نقاط الضعف في الإنسان 
افو تايراً علهاء من انقاط قوقة»»بالرغم: من أنه جرد 
نقاط ضعف؟ 
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الخطيئة التى تدفعك إلى الطاعة» تكفيراً 
لهاء توشك أن تكون مغفورة» والطاعة التى تدفعك إلى 
الذنى: اغترازا بها ترفك أن تكون غخطينة: 
وادّعاءات الألوهيّة. وعقيدة الشعب المختار! ترق لق 
كان قد أعطى لهم بعض الامتياز» ماذا كان ليحدث 
للبشرية حينئظٍ! 

نض جيخلطا الفض بين زعام وأحلامه» فبدل أن 
تكون له أحلام غظيةع كحك أن لديه أوعاما عظيمة . 

تمن د نايد ننه عاملان رئيسيان 
يعوقان تقدم البشرية: اليأس» والغرور» فبمقدار ما 
يكون اليأس مدمّراًء يكون الغرور كذلك» فهما كطرفي 
سحت سن المتمثلة بالثقة 

0 - يتظاهر بامتلاك 00 من المعرفة» من لا 
يملك إلا القليل منها . 
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